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Uvob

Za poslednych dvadsat rokov preslo slovenské skolstvo vyznamnymi zmenami. Premeny
diktované spolocenskymi a ekonomickymi potrebami v prvych dekddach priniesli
jeho demokratizaciu, pluralitu, decentralizaciu jeho riadenia a financovania. Ostatné
roky su charakteristické zasadnymi zmenami kurikuldrnej povahy. Meniace sa potreby
spolo¢nosti menia aj potreby kol a ucitefov. Od ucitelov sa vyZaduje, aby sa vyrovnali
s novymi Ulohami, na ktoré neboli pripravovani na vysokych Skolach, ani v systéme
celozivotného vzdelavania. Ide o vyzvy, ktoré vznikajui na narodnej, ale aj Eurdpskej
urovni, kde su profesionalita ucitela a nastroje podpory jeho profesionalizacie kli¢ovym
vychodiskom. Na Slovensku sa prijatie kurikularnej reformy a ndsledne profesijného
zdkona stalo impulzom pre teoretické skimanie otazok profesijného rozvoja uditelov a
ziskalo nové vyskumné pole, ktoré chceme svojim skiimanim obohatit.

Téato publikacia je vystupom rie$enia grantu VEGA MSVVaS SR €. 1/0754/13 , Determinanty
profesijného rozvoja lektora v kontexte kvality vzdeldvania dospelych” na Katedre
andragogiky Pedagogickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Cielom
publikdcie je poskytnit podnety na hlbsie Uvahy, ale najmé praxeologické namety na
Standardizaciu profesijnych kompetencii ucitefov v kontexte Usilia o profesionalizaciu
uéitelstva a budovanie modernych systémov podpory jeho rozvoja. Obsah mézZe oslovit
tych, ktori sa venuju koncepénym otazkam podpory uditelstva, podielaju sa na jeho
riadeni alebo ich zaujimaju cesty jeho profesionalizacie v podmienkach $kol. Lektori
v profesijnom vzdelavani ucitelov ziskaju aktualne poznatky z tedrie profesijného rozvoja,
ktoré mozu uplatnit v lektorskej praxi a podpore rozvoja $kol.

Publikacia sa vnutorne Cleni na tri kapitoly. Prva kapitola popisuje suc¢asné vychodiska
v tedrii profesijného rozvoja, systemizuje klUCové pojmy, analyzuje sucasny stav
v profesionalizacii ucitefov v kontexte ich podpory pocas profesijnej drahy a profesijnej
kariéry. Druha kapitola na zaklade dokumentov vzdelavacej politiky, vyskumov a Statistik
analyzujevyvojposlednych desatroéiaaktualnystavvprofesijnomrozvojiucitelovnanasich
Skolach. Ako vychodisko perspektivneho zlepsSenia prezentuje navrh Skolocentrického
modelu podpory rozvoja ucitelov. Model zahfiia vybrané komponenty (ciele, principy,
motivaciu a vzdeldvacie potreby, programy profesijného rozvoja, poskytovatelov
vzdeldvania, formy a metddy podpory profesijného ucenia sa uditelov), ktoré tvoria
zakladné faktory jeho realizacie. Tretia kapitola obsahuje charakteristiku sucasného
stavu v Standardizacii profesijnych kompetencii ucitelov v medzinarodnom kontexte
i ndrodnom Usili o ich spracovanie a implementaciu. Popisuje koncepty Standardizacie
(normativny, rozvojovy a evalvacny), Uskalia a metodickeé pristupy k tvorbe. Praca sa opiera
o studium zahranic¢nych zdrojov (dokumentov a studii z dielne Eurdpskej komisie), domace
odborné texty a vysledky vyskumov v problematike profesionalizacie ucitelov. Mnohé
poznatky ziskal autor, ked’ pracoval na institucii zabezpecujucej kontinualne vzdelavanie
slovenskych ucitelov, podielal sa na koncepcnom rieseni aktudlnych i perspektivnych
otazok tedrie a praxe ich profesijného rozvoja. Cerpé z vlastnych praktickych skusenosti,
aby hladal mozZnosti zlepSovania prace ucitelov. Verime, Ze publikacia bude podnetom
pre Gvahy o spolo¢nom usili skvalitiiovat nase Skoly a pedagogicku ¢innost ucitelov.
Podakovanie patri recenzentom publikacie a vSetkym, ktori prispeli pri jej tvorbe svojimi
podnetmi a ndvrhmi na jej zlepSenie. Ndmety a pripomienky moZete zasielat na adresu
ivan.pavlov@umb.sk.

Autor
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1 TEORIOU PROFESIINEHO ROZVOJA K PROFESIONALIZACII
UCITELSTVA

Profesijnyrozvojakoteoretickaipraktickd ¢innost uéitelovjereflektovandvpedeutologickej
tedrii v mnohych kontextoch. ,Tedria profesijného rozvoja je spracovand vo viacerych
Studiach a monografiach, ale spravidla ako sucast SirSej problematiky, napr. vzdeldvania
ucitelov, profesijnych kompetencii, ¢i kurikuldrnych zmien” (Spilkova, V. — Vasutova, J.
2008, s. 281). Teoretické zazemie tvori predovsetkym tedria vzdelavania ucitelov, v ktorej
je profesijny rozvoj chapany ako jeho kontinudlna celozivotnd sucast. Vyskum uditelskej
profesie ako dokumentuju PiSova, M. — Najvar, P. — Janik, T. a kol. 2011 predstavuje
mimoriadne réznorody subor paradigmatickych pristupov, modelov a porati. Ukotvenost
sa viaze aj na interdisciplindrne vztahy s pribuznymi disciplinami ovplyviiujicimi predmet
skumania — ucitela v situacii profesijného rozvoja. |de najma o pedagogiku, psycholdgiu,
andragogiku, socioldgiu, vzdelavaciu politiku a manaZzment organizacii, ale napr. aj
ekonomiku $kolstva a iné. Uzka spatost tedrie profesijného rozvoja s pedagogikou je dana
predovsetkym tym, Ze vytvara jeho obsahové jadro. Avsak dalSie komponenty procesov
profesijného rozvoja (otazky metdd, foriem, prostriedkov vzdeldvania) sa viazu k oblasti
zaujmu profesijnej andragogiky. Psycholdgia poskytuje odpovede na otazky ako sa
ucitelia ucia, Skolsky manazment hlada optimalne moznosti na organizacné podmienky
podpory rozvoja ucitelov v prostredi skolskej sustavy a vzdeldvacie politiky sa angazuju
v zlepSovani podmienok (systémovych, legislativnych, financ¢nych), postavenia ucitelskej
profesie v spolo¢nosti (Schéma 1).

Schéma 1 Tedria profesijného rozvoja v interdisciplinarnom ponati (Pavloy, I. 2013a)
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Teoretické vychodiskd problematiky profesijného rozvoja ucitelov nie su
ustélené, tvoria siet pojmov, ktoré nie su doposial' uzivané zhodne v adekvatnych
kontextoch. Nepresnost v ich pouZivani v pedeutologickej tedrii, ale aj v praxi
ucitelského vzdelavania (profesijného rozvoja) spésobuje, Ze si nekompatibilné
v domacom prostredi, a aj v porovnani so zahrani¢nymi systémami. Preto
systemizujeme relevantné pojmy vytvarajuce ucelenu sustavu témotvornych
a hierarchicky zoskupenych prvkov (pedeutoldgia, profesionalizacia, profesijna
draha, profesijny vyvoj, profesijnd graddcia, profesijnd kariéra, profesijné ucenie,
profesijny rozvoj a dalSie) do oblasti, ktort nazyvame tedria profesijného rozvoja
ucitelov.

V stlade s ponatim PiSova, M. — Najvar, P. — Janik T. a kol. (2011, s. 35 — 40) chapeme
profesionalizaciu ako ekvivalent a sucasne podmienku skvalitiovania prace ucitelov
(charakteristiky a kritéria), profesionalizmus ako konstrukt vztahujuci sa k profesijnej
komunite (statusové aspekty, postojové atributy a hodnoty) a profesionalitu ako pojem
tykajlci sa pedagogického vykonu (vedomosti, spdsobilosti a stratégie) jednotlivcov
v profesii. Kazdy z uvedenych konstruktov v poslednych desatrodiach v désledku
spolocenskych zmien menil svoje atributy, vyvijal sa az po sucasny postmoderny
individualizmus, deregulovany v zmysle slobodnej a zodpovednej volby podporovanej
neoliberalnou politikou a jej Skolskymi reformami. Profesijny rozvoj ucitelov
predstavuje oblast ovplyviiujucu nielen kvalitu pedagogickej ¢innosti ulitela, ale aj
ucebnych vysledkov Ziakov. Efektivna podpora profesijného rozvoja ucitelov nasich
Skol je zasadna téma pre skvalitnovanie Skolstva (najmé po neuspokojivych vysledkoch
v medzinarodnych meraniach PISA). V systéme podpory profesijného rozvoja vidime odraz
nazorovych, teoretickych (zjavnych i latentnych) rozporov v profesionalizacii ucitelstva,
ktoré spOsobuju napéatie medzi dvomi perspektivami. Rozpor ponuka volbu z dvoch
moznosti, pricom kazdd z nich ma svoju legitimitu, stoja proti sebe a je zloZité uviest
ich do suladu. Rozpor vytvara prilezitost na teoretické skimanie a hladanie optimélnych
praxeologickych rieseni. Medzi najvyraznejsSie rozpory v tedrii i praxi profesijného rozvoja
ucitelov pocitame:

e  Rozpor medzipoZiadavkamina vykon profesie a jej aktualnym vykonom (,,ocakdvania
—redlne mozZnosti“).

e Rozpor medzi ponatim ucitela ako autonédmnej osobnosti a direktivne riadenym
zamestnancom verejného Skolstva (,vnutend autonémia - oslobodzujica
direktivita”).

e Rozpor medzi centralizovanym a decentralizovanym modelom riadenia procesov
podpory profesijného rozvoja (,nedévera — dévera“).

e Rozpor medzi ponatim tradicnych a aktivizujucich metdéd profesijného vzdeldvania
(,uCenia sa po prdci - ucenia sa pri prdci a v prdci”).

e Rozpor medzi rozvojovymi potrebami skoly a individualnymi potrebami profesijného
rozvoja ucitelov (, o vyZaduje moja skola — ¢o potrebujem ja*“).

Hladanie odpovedi na vznikajuce rozpory v profesijnom rozvoji u¢itelov mdzeme vnimat z
troch rovin: expertnej (teoretickej, akademickej, vyskumnej, vyvojovej), vzdeldvacej
politiky (tvorba analytickych, koncepénych dokumentov, legislativne procesy prijimania
zakonov a vykonavacich predpisov, utvaranie podmienok na podporu profesionalizacie v
duchu narodnych a medzinarodnych stratégii) a praktickej, realizacnej (spatnovazbova).
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Kazda rovina, ako uvddza Vasutova, J. (2006, s. 61): ,je zavisla na vlastnom ponati
profesijného rozvoja, a tym sa vytvara zna¢na nekonzistentnost vo vystupoch. Hladanie
systémového rieSenia profesijného rozvoja ucitelov sa stava komplikované pre nizku
uroven porozumenia, komunikdcie a konsenzu v prijatych vychodiskach i zaveroch”.
Moos, L. (2013, s. 100-101) charakterizuje: ,vyskumnikov ako hladacov pravdivého
poznania, praktikov patrajucich po vedomostiach, ktoré im pomo6zu v praxi a politikov,
ktori potrebuju vyskum, aby bol aplikovatelny a uzitocny pre prax“. Tento nesulad expert
— politik, politik — praktik, praktik — expert, je mozné eliminovat systematickym spolo¢nym
usilim o zmenu (vedecky podloZzenym argumentovanim, politickou odvahou pre zmeny a
praktickymi krokmi k naplneniu ciela). Ak chceme pomenovat ciele profesijného rozvoja
ucitelov, vyZaduje to neustdle vysvetlovanie expertov, trpezliva diskusiu s praktikmi
a skutocny zaujem o prijatie rozhodnuti u politikov.

1.1 Pedeutologicka tedria a profesionalizacia ucitel'stva

Vedu o otazkach suvisiacich s ucitelskou profesiou oznacujeme pedeutolégia (z gréckeho
paideutos — vychovavany, logos — slovo, nduka). ,,Je to pedagogicka disciplina, nazyvana
tieZz tedria ucitelskej profesie. Komplexne skuma ciele, prostriedky, predpoklady a
podmienky profesionalnych ¢innosti ucitelov, predovsetkym psychické a socidlne naroky
na osobnost, kvalifikiciu a pracu ucitela” (Pedagogickd encyklopédia Slovenska, Il. diel,
1985, s. 46-47). Tedria ucitelskej profesie podla Prichu, J. (2009, s. 770) oznacuje: ,oblast
pedagogickej vedy o problematike ponatia podstaty a kvality ucitelstva, poziadaviek na
profesijné sposobilosti, vzdelavanie ucitelov a ich profesionalizaciu, ponatie ulitelskej
etiky, identity, autondmie. Pojem pedeutoldgia oznacuje za blizky a dnes menej uzivany,
charakterizuje ho viac vo vztahu k normativnemu chdpaniu uditelskej profesie. Ani vo
svete tato disciplina nema ustalené oznacenie napr. teacher education — vzdelavanie
ucitela, teacher training — priprava ucitela, teacher development - vyvoj ucitela,
teacher research — vyskum ucitela, ktoré vyjadruju skor Ciastkové tematické okruhy”.
Pedeutoldgia si v pristupe k jednotlivym problémom zachovava charakter pedagogickej
vedy predovsetkym predmetom skimania, ktory je zakotveny v pedagogike. Pedeutoldgia
sa ako vedecka tedria s praktickym uplatnenim zaoberd aktualnymi otazkami ucitelstva
a hlada aj ich praxeologické vyustenia. Utvara si obsahové zameranie urcené hlavnymi
témami svojho zaujmu, ktoré dalej konkretizuju predmet vedy. Hatar, C. — Grofcikova,
S. (2005, s. 68) otvaraju diskusiu o relativne novej discipline (skor novom ponati)
andragogickej vedy — andragogickej pedeutoldgii, ako aplikovanom odvetvi andragogiky,
ktord spolu s pedagogikou patri do edukoldgie (vychovovedy). Vymedzuju jej predmet
badania (nadobudanie, zvySovanie, rozsirovanie a prehlbovanie pracovnej kvalifikacie,
zaujmové vzdeldvanie) s dérazom na sebavychovu a sebavzdeldvanie ucitelov. Podobne
aj Kosova, B. (2007, s. 5) konstatuje, Ze: ,prienik andragogiky do pedeutolégie by mohol
v dalSom vzdeldvani uditelov spdsobit zasadné koncepéné zmeny”. Zhodne s tymito
autormi zastdvame stanovisko, Ze rozvoj sucasnej pedeutoldgie, je mozny len v Gzkom
interdisciplinarnom prepojeni na andragogiku (zvlast profesijnu), ktord pontdka mnohé
podnety v oblasti podpory profesijného rozvoja, profesijného ucéenia sa ucitelov
- jednotlivcov, ale aj uciacich sa timov — uciacich sa $kol (organizécii). Pedeutoldgia
(Specifické zameranie profesijnej andragogiky) je obsahovo zakotvena v pedagogike
svojim predmetom (vychovou a vzdeldvanim deti a mladeze), ale v metddach, formach
a prostriedkoch podpory ucitelov ju radime do andragogiky. Prave ujasnenie vztahov,
prienikov a inSpiracii na linii pedagogika — pedeutoldgia — andragogika si vyzaduje dalsie
interdisciplindarne bdadanie, ktoré by posilnilo postavenie tedrie profesijného rozvoja
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novymi empirickymi poznatkami o ,ucitelovi v situdcii jeho celozivotného profesijného
rozvoja“. Pedeutologicku andragogiku vymedzujeme ako tedriu profesijného rozvoja
zakotvenu v andragogike ako vede o vychove a vzdeldvani dospelych a Specificky
orientovanu na vyznamnu a mnohopocetnu socioprofesijnu skupinu — ucitel'stvo.

Z hladiska vztahu k inym veddm ma pedeutoldgia ako pedagogickd subdisciplina
charakter vedy (Kasacova, B. — Tabacakova, P. 2010, s. 8):

a)“filozofickej, najma pri rieSeni problémov filozofického a etického charakteru —
ide o zmysel uditel'skej profesie, o filozofické aspekty profesiondlneho vyvinu: osobnost
ucitela ako idedl uditelskej profesie, etika ucitel'skej profesie, etické aspekty vychovy a
vzdelavania, moralka ucitela, vychovny ciel a Ulohy ucitela pri jeho dosahovani;

b) socialnej, z hladiska postavenia ucitela v spolo¢nosti — zaobera sa jeho socialnym
statusom, socidlnymi a ekonomickymi komparaciami ucitelskej profesie s inymi
profesiami, ako aj prognostickymi otazkami ucitelskej profesie, ktoré su predmetom
sociologickych vyskumov;

c) psychologickej a to vo vztahu k osobnosti uéitela — z tohto hladiska sa zaobera
otazkami ucitefovych osobnostnych a charakterovych vlastnosti, typoldgii ucitela,
socidlnych vztahov ucitela v profesionalnom prostredi, utvarania uditelskej profesie
z hladiska osobnosti a Specifik ucitelskej profesie ako socidlnej skupiny”.

Stanovisko k obsahu pedeutoldgie zaujali napr. Kollarikova, Z. (1993, s. 484) a Kasacova,
B. (2004, s. 9-13). Zovseobecnujuc vysledky ich skimania je predmetom pedeutoldgie:

e  Historiografia vyvoja ucitelskej profesie (napr. historické podoby a zvlastnosti
vykonu profesie, vyvoj nazorov na profesiu, vyvoj cielov, obsahu, metdd a foriem
pripravného vzdeldvania v institucionalizovanych sustavach a i.).

e  Profesijné cinnosti ucitela (napr. ucitelské myslenie, pedagogickd komunikacia,
pedagogické kompetencie, profesiografia, psychicka a fyzicka zataz, vyhorenie,
zdravotny stav, pracovna spokojnost v profesii, typoldgia uditelskych osobnosti a i.).

e Pripravné vzdelavanie a profesijny rozvoj (napr. koncepcia ucitelskej pripravy, obsah,
institucionalne zazemie, podiel pedagogicko-psychologickej a odborno-predmetove;j
zlozky pripravy, zvlastnosti vzdelavania a profesijného rozvoja v priebehu profesijnej
dréhy ai.).

e Socidlne a ekonomické postavenie ucitela, uditelstva v spolo¢nosti (napr. uloha
ucitelstva v realizacii vzdelavacich politik, Skolskych reforiem, progndzy rozvoja
ucitel'stva v kontexte ocakavani spolocnosti, prestiz profesie, uUroven financného
ohodnotenia a socialneho zabezpecenia, feminizacia a i.).

e  Etika ucitelskej profesie (napr. podstata a ponatie profesijnej moralky v ucitelstve

ako pomahajucej profesii, eticka dimenzia osobnosti ucitela, eticky kddex ucitelskej
profesie ai.).
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e  Pedeutologicky vyskum o vSetkych vyssie uvedenych okruhoch tém (ale aj napr.
komparacia zmien a vybranych indikatorov v ucitelskej profesii v medzindrodnych
suvislostiach a i.).

Predmetom skumania pedeutoldgie je povolanie, profesia ucitela. V zmysle ponatia
autoriek (Kasacova, B. —Tabacakova, P. 2010, s. 13-14) povolanie chapeme ,ako ustaleny
druh pracovnej ¢innosti, sihrn spolocensky uznavanych a uzito¢nych cinnosti, ktoré su
realizované a uplatnia sa na trhu prace Specialne pripravenymi odbornikmi. Zamestnanie
je sposobilost pracovnika vykonavat urcitd vymedzenu oblast pracovnej ¢innosti“.

Helus, Z. a kol. (2012, s. 39 — 40) charakterizuje ponatie ulitelstva ako:

e  zamestnanie predstavujlce sluzbu pre zamestnavatela, vykondvanu za odmenu
a podla byrokratickych noriem,

e povolanie (poslanie) zdoraziujuce aspekt zodpovednosti za sluzbu Ziakovi a jeho
vychove (archetypalny pohlad),

e  profesiu zaloZenu na vedecky fundovanej ¢innosti v oblasti spolocenskej praxe, ktora
je jej prislusnikmi zdielana, rozvijana a umoznuje reflexiu smerujucu ku kritickému
hodnoteniu a zlepsovaniu.

Povolanie, profesia, profesionalizdcia su sociologické kategdrie a odbornd literatura
obsahuje viadsi/mensi poclet charakteristickych znakov profesie, ktoré su aj pre
pedeutoldgiu nastrojom hlbsej analyzy ucitelskej profesie. Stech, S. (2003, s. 12 — 14)
pondka tri alternativne modely ucitela:

e, robotnika — riadeného a kontrolovaného, bez autentickej kontroly vlastnej
prace, sprostredkovatela cielov a obsahov vyucby, zaneprazdneného narastajicim
objemom administrativnych povinnosti;

e remeselnika - bez vyraznejsej kontroly s relativnou autondmiou a iniciativou ako
napodobriovanie dobrej praxe s dérazom na prakticky vykon bez reflexie a jej
teoretizacie;

e umelca — ako autentickej a kreativnej osobnosti, zapalenej pre deti a vyucbu, ktory
sa ucitelom nestava, ale sa nim rodi.

Tieto podoby — metafory ucitelstva su zdanlivo nezlucitelné, ale v redlnom Zivote ich
v nejakom pomere ma kazdy ucitel.” Z metafor vyvodzuje kltcové kritéria pre profesiu:
a) praca vyzadujuca hlboké poznanie v dotyku s praxou, b) vysokd osobnd zodpovednost
ucitela (maximalna autondmia a minimalna vonkajsia kontrola), c) vysoky spoloc¢ensky

prospech z pracovnej ¢innosti (uspokojenie vyznamnej spolocenskej potreby).

Vyvoj a zmeny v ponati ucitelskej profesie dnes skimame zvac3a z hladiska zmien
vzdeldvacieho kontextu (ciefov, obsahov, funkcii vzdeldvania, Strukturdlnych zmien
vzdelavacieho systému, Skol ako priestoru pre nové stratégie ucenia sa Ziakov, ale aj
pomoc marginalizovanym skupindm Ziakov a pod.). Premeny v chapani ucitelskej profesie
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v meniacich sa spolocenskych poziadavkach na skoly (vychovu a vzdelavanie) su Ustrednou
témou eurdpskeho vyznamu a zaujmu politickych aj vedeckych Struktar (Spilkova, V.
— Vasutova, J. 2008; Lukasova, H. 2003; Stech, S. 2003; Kosova, B. 2005). Réznorodost
poriati nebrani identifikovat spolo¢ne zdielané principy vo vyvoji a profesionalizacii
ucitel'stva. Sociologické hladisko chape profesionalizaciu ako trend od tzv. semiprofesie
k tzv. skutocnej profesii. Medzindrodné komparativne vyskumy vyvinuli teoreticky model
vymedzujuci podstatné znaky profesionality, ktoré su kritériom aj na posudenie miery
profesionalizacie ucitel'stva. Koncept profesionalizacie sa v pedeutoldgii javi ako sfubna
cesta, ktorou sa chce ucitelstvo ,vyrovnat” ostatnym profesiam.

Vyvazenost profesionality ucitela vo vSetkych dimenzidch jeho rozvoja komplexne navrhla
Kasacova, B. (2004, s. 22 - 45). Prlcha, J. (2009, s. 770) uvéadza kritéria na posudzovanie
profesie a profesionala, znaky profesionality. Spilkova, V. — Tomkova, A. a kol. (2010) a
Vautovd, J. (2004) ich kriticky analyzuju, Stech, S. (2007, s. 334) skepticky poznamenéva,
Ze neotrasitelnost zakladnych kritérii pre profesie je spochybriovand neoliberdlnymi
pradmi vo vzdelavani. Svec, S. (2003, s. 1 - 2) vymedzuje charakteristiky ucitelského
povolania, ktoré ho odliSuju od povolani nizsej Grovne: prepracovany vedecko-teoreticky
fundament a znacny fond tradiciou nahromadenej mudrosti profesie a praktickych
pracovnych skusenosti; $pecificka kultdra institucionalizovanej prace; autondmnost
v kompetentnom pracovnom rozhodovani a samoregulativnost v pracovnom konani;
vysoka uroven osobnej zodpovednosti za vykon povolania; kddex profesijnej etiky so
zévaznostou pre prislusnika profesie; vieobecne akceptovany katalég Standardnych
profesijnych spdsobilosti; vyssie spolocenské poslanie, prestiz a jeho priama vazba na
vseobecne zdielanu spolocenskld hodnotu (vzdelanosti). Opierajuc sa o narodné analyzy
sme aktualizovali plnenie kritérii profesionality ucitelstva (Kosova, B. — Porubsky, $. 2011;
Kasacovd, B. a kol. 2011) a chdpeme ich ako dynamicky a otvoreny priestor na zmeny
(Tabulka ¢.1).
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Tabulka 1 Znaky profesionalizmu ucitelstva — slovensky kontext (Pavlov, 1.2013a)

Kritéria profesionalizmu

Charakteristika stavu na Slovensku

Subor vedomosti a zruénosti,
presahujuci vedomosti a
zruénosti laickych oséb.

Spochybriovanie expertnosti ucitefov ako odbornikov na vychovu
avzdelavanie podla poziadaviek doby (trhu prace), znehodnocovanim ich
vzdelania a postavenia. Na druhej strane absencia konsenzu o tom, ¢o tvori
vedomostnu a praktickd bazu ucitelskej akademickej pripravy (systematicka

kodifikdcia poznania ako pilier kultury profesionalizmu).

Zmysel pre sluzbu verejnosti,
celoZivotnu angaZovanost v jej
prospech, oddanost préacia
Ziakom.

Pretrvavajlce ponatie ucitelského povolania ako poslania (étos profesie) je
ohrozené nielen trendmi jeho deprofesionalizacie, ale aj oslabovanim funkcii
Skoly ako institucie zabezpecujucej prenos kultirnych hodnoét z generacie na
generaciu.

Aplikacia vyskumu a tedrie
v profesijnej praxi.

Vysledky  pedagogického vyskumu st do pedagogickej praxe
implementované ojedinele, neexistuje efektivny systém prenosu
pedagogickych inovacii a experimentovania. Pretrvava priepast medzi

odporudaniami pedagogického vyskumu a reédlnou vzdeldvacou praxou. Zo
strany Statu neexistuje objednavka na skimanie redlneho stavu vychovy
a vzdeldvania, ani snaha tieto vysledky vyskumu implementovat.

Dizka profesijnej pripravy.

Uroveri  vysokoskolskej
ekonomicky
predstavitefov akademickej ucitelskej obce o ponati ucitelskej pripravy
(napr. nestrukturované studium) je nedosiahnutelny.

pripravy byva spochybifiovand ako zbyto¢ne

nakladna pre vykon ucitelského povolania. Konsenzus

Kontrola nad licenénymi
Standardmi alebo poziadavkami
na vykonavanie profesie.

Z iniciativy odbornikov a deciznej sféry su profesijné Standardy v legislative
zakotvené, koncepéne spracované, praxi doposial
nerealizované. Ziadne oficidlne profesijné $truktiry zastupujtce uéitelov, do

ale v pedagogickej

ich tvorby, implementécie ani kontroly nie st zapojené.

Autondémia v rozhodovani vo
vybranych sférach vlastnej
pracovnej ¢innosti.

Ucitel postupne prechadza z roly pasivneho sprostredkovatela cez
modifikatora vzdeldvacich obsahov. Stale vsak nie je plne zodpovednym a
autondmnym tvorcom kurikula a vlastnej pedagogickej ¢innosti, kedZe na to
nema plne rozvinuté profesijné kompetencie ani potrebni autonémiu

v rozhodovani.

VyuZitie administrativy pre
ulahcenie prace profesionalov.

Ulitelstvo je zodpovedné vskole aj za
s pedagogickou ¢innostou, zvySuje sa jeho administrativna a byrokraticka
zataz, zhoriuje pracovna spokojnost a motivacia.

pracu a ulohy nesuvisiace

Existencia samostatnych
profesijnych zdruzeni (komér)
pre prislusnikov profesie.

Existuju profesijné zdruzenia ucitelov podla zriadovatelov, stupriov, druhov,

typov $kol, politickej orientacie alebo zdujmovych skupin. Neexistuje
profesijnd komora zastupujlca zaujmy a potreby uditelov a reprezentujica

vietko ucitelstvo na Slovensku.

Eticky kodex profesie
pomahajuci riesit sporné otazky
jej vykonu.

Eticky kodex neexistuje. Nahrddzaju ho ustanovenia profesijného zakona
o subore prav a povinnosti ucitefa, ktoré nemaju charakter slobodného
prihlasenia sa k principom sluzby detom vo vychove.

Vysoka troven dovery
v jednotlivych pracovnikov
profesie.

Nizka drovenn dovery spolocnosti v ucitefov vyplyva zich obmedzenej
autondmie v dosledku rozsiahlych administrativnych pokynov, ale aj
systému  produkujiceho nezamestnanych,
nedostatocne vzdelanych a do Zivota mélo pripravenych mladych ludi.

neefektivneho  Skolského

Vysoka socidlna prestiz a
vysoky ekonomicky status
prislusnikov profesie.

Sociologické vyskumy o vnimani profesie spolo¢nostou a aktudlny
ekonomicky status slovenského uditelstva nezodpoveda jeho ocakavaniam a

neobstoji s porovnatelnymi profesiami doma ani v zahranici, ¢o znizuje jeho

prestiz.
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Uvedené znaky v Tabulke €. 1 je potrebné z pohladu nasho skiimania doplnit o dalsi -
podporu profesijnému rozvoja ucitelov pri vykone prace (pedagogickej Cinnosti), ktord
je charakteristicka aj pre iné ,plnohodnotné” profesie. Preto budeme dalej analyzovat
moznosti profesionalizacie ucitelstva z tohto aspektu.

Odporudania o postaveni uditelov (Charta ucitela, Pariz 1966 a Zeneva 1996) predstavuju
dokument s vyznamom vseobecnej deklardcie prav a povinnosti ucitel'stva. V odporucani
¢. 7 o Profesionalizacii ako stratégii na zlepSovanie postavenia a pracovnych podmienok
ucitelov uvadzaju, Ze: ,zlepSovanie postavenia ulitefov sa objavuje ako nevyhnutna
podmienka pre posilnenie ich udlohy. Ale toto zlepSenie neméze byt vysledkom
jedného opatrenia alebo jediného faktora. ZlepSovanie materidlnej situacie ucitelov
(platov, socialnych davok) je potrebnou, ale nepostacujucou podmienkou na zlepsenie
ich postavenia; je to cely komplex problémov vzdeldvania, ktoré sa musia zlepsit.
Profesionalizdcia predstavuje najsfubnejSiu stratégiu v strednodobom a dlhodobom
termine” (Charta uditefa, 2002, s. 39). Blizkovsky, B. — Kucerova, S. — Kurelova, M
a kol. (2000, s. 197 - 198) na zadklade akéného komparativneho vyskumu dospeli
k zaveru Ze: ,mimoriadny potencial ucitelského vzdelavania (pripravného a dalsieho) i
sebavzdeldvania a pedagogickej tvorivosti zostava nevyuzity. Nedostatocna stimuldcia
a gradécia profesionality pedagogickych pracovnikov pocas troch az Styroch desatro¢i
prace brzdi rozvoj ich pedagogického majstrovstva, brani vyraznejsej orientdcii na kvalitu
vychovy a vzdelavania® Spracovanie teoretickych vychodisk profesionalizacie je délezité
pre konkrétne aktivity na podporu profesionalizacnych procesov, ako je spracovanie
suboru poZiadaviek na ucitelov (profesijné vedomosti, zru¢nosti, postoje a hodnoty)
potrebnych na Uspesné zvladnutie profesie v meniacom sa vzdelavacom kontexte.

Cesta k ucitelstvu ako expertnej profesii je zloZitd najma preto, Ze ucitelia pracuju
v podmienkach tzv. obmedzenej profesionality, ktora je charakteristickd pre centralizované
vzdeldvacie systémy. Ucitelovi deklarovanému ako klucovému realizatorovi zmien je
v zavislosti na miere decentralizacie vymedzené postavenie (Schéma 2):

e  Ucitel ako konzument (sprostredkovatel, ,uZivatel a vykonavatel”) kurikula
s minimélnou profesijnou autonémiou, ktory nema moznost ovplyvriovat centrélne
predpisané ciele, obsahy a odportic¢ané metédy a formy vyucby. TaZisko jeho
¢innosti spociva v sprostredkovani predpisaného, detailne popisaného a metodicky
spracovaného uciva. Vela ucitelov si tuto rolu zdzenej zodpovednosti hlboko osvojilo
a nie su otvoreni zmenam (z obav, bez podpory, ¢i pochopenia podstaty zmien).

e  Ucitel ako modifikator kurikula, ktory na zdklade zverenych, obmedzenych
kompetencii upravuje v stanovenom rozsahu (napriklad 30 %) predpisané ciele,
obsahy, metddy a formy pre potreby vyucby Ziakov.

e  Ucitel'ako spolutvorcakurikula, ktory savrozhodujicej miere podiela naformulovani
cielov, obsahov, metdd a foriem vyucby, a tym ma aj vysoku zodpovednost za kvalitu
vychovy a vzdeldvania.
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Schéma 2 Zmeny v profesionalite ucitela (Pavlov, 1.2013a)
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Osvojenie ,,novych” spdsobilosti ucitefov suvisiacich s tvorbou skolskych vzdelavacich
programov mbze v pedagogickej praxi akcelerovat alebo spomalovat reformné usilie.
Profesijnda autondmia nielen pri tvorbe vzdeldvacich programov, ale aj pri stratégii
vychovy a vzdelavania vyZzaduje podmienky na tvorivé a timové pracovné aktivity. Posun
od ucitela ako vykonavatela zmien diktovanych (zhora a zvonku) k aktivnemu tGcastnikovi
a spolutvorcovi zmien je narocny. Ucitelstvo sa s tymito poziadavkami vyrovnava len
postupne, ¢o mbze byt verejnostou vnimané ako neschopnost prijat nové néroky na
kvalitu vyucby a stavia ucitelov do svetla neprofesionality a nekompetentnosti. Ucitelia
maju nizke profesijné sebavedomie a vyznaduju sa zotrvacnostou a konzervativizmom
v poriati profesie a sebaporiatim. Nie su ochotni ani schopni prevziat nové roly, vyssiu
mieru profesijnej zodpovednosti (Vasutova, J. 2004). Priznacné je, Ze chyba systematicka
podpora uéitelov a ich profesionalizacie. Uéitefom je velkoryso ponuknuta autondmnost
(podiel na tvorbe skolskych programov v povolenych mantineloch kontrolovanych
inSpekciou), no sucasne je obmedzovand rozsiahlou administrativnou a byrokratickou
zétazou. Osobnd zodpovednost za vychovu a vzdelavanie vyZaduje aj vysokd mieru
autondmie v rozhodovani. Autondémia v tvorbe kurikula (ciele, obsah, metddy,
formy a prostriedky) dnes predstavuje dolezZitu kompetenciu ucitelov. Nové ponatie
Strukturacie obsahov, premena procesov vyucovania a ucenia od transmisivneho
ku konstruktivistickym, resp. sociokonstruktivistickym pristupom dnes predstavuju
poziadavku diktovanu vzdelavacimi politikami pri Skolskych reformach, ale aj dosledok
vedeckého skimania procesov ucenia. Vysoka miera profesijnej autonémie, posilnenia
autority ucitela sa chdpe pri odbornom rozhodovani, spolu/zodpovednosti za podporu
optimalneho rozvoja kazdého Ziaka, vyvojovych a individualnych moznosti, v intenciach
spoloc¢enskych poZiadaviek a predstav o kvalitnom vzdelavani (Kosova, B. 2005, s. 1 - 13).

Kurikuldrna decentralizacia deklaruje posilnenie autondmie skol a ucitelov, doveru
v ich schopnosti zvlddnut zmeny a riadit vo vymedzenych oblastiach svoje pedagogické
zélezZitosti. V skutocnosti viak Skolam a ucitefom neveri, kedZe zostava nadalej mnozZstvo
podrobnych a zavaznych ucebnych planov (ktoré s politickymi zmenami menia ich
skladbu), zostava detailna dokumentacia procesov vychovy a vzdelavania (obsahové
a vykonové Standardy), kontrola cez narodné a medzindrodné testovania ucebnych
vysledkov Ziakov. Ale autonédmny profesional nie je produktom skolskej kurikularnej
reformy, méze byt jej nositelom, akcelerdtorom. Nemédzeme ignorovat skutocnost, ze
mnohi ucitelia nepocituju potrebu autondmnosti, uspokojuju sa s direktivnym riadenim
a nechcu prevziat vyssiu zodpovednost za procesy vychovy a vzdeldvania. Toto ponatie
viak reprezentuje len jednu rovinu profesijnej autondmie ucitela. Autondmnost ucitela -
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profesionala chapeme ako prejav vnutornej integrity jeho osobnosti, hlboké pochopenie
hodnét a ciefov vychovy a vzdeldvania (nielen ako vybavu na kurikuldarne zmeny).
Integrita ucitela — autondmneho profesiondla ma hlboké filozofické pozadie. Schéma 3
naznacuje, ako komplexna je ontologicka integrita osobnosti ucitela. V centre hladania
Cloveka — ucitela su odpovede na otdzky o jeho mieste v redlnom svete, o jeho mravnom
poriadku, o jeho zmysle Zivota (Pavloy, I. 2007, s. 25):

Axiologicka oblast (hodnotova —aky je ¢lovek) predstavuje orientaciu na osobnostné
vlastnosti ucitela (pozitivne hodnoty, idedly dobra, pravdy, odvahy a lasky), ktoré su
,pretavené” do profesijného presvedcenia.

Praxeologicka oblast (konativna — ¢o dokdZe urobit) predstavuje orientédciu na
utvaranie vybavy profesijnych sposobilosti, potrebnych na vykon povolania (inventar
kompetencii v profesijnom standarde).

Gnozeologicka oblast (kognitivna — ¢o vie, poznd) predstavuje orientdciu na bazu
teoretickych poznatkov z pedagogickych, psychologickych a pribuznych vied.
Semiologicka oblast (dorozumievacia — ako rozumie sebe a inym) predstavuje
socidlne kontakty, formy komunikdcie a prace (napr. v time), empatiu a iné
osobnostné vlastnosti potrebné na efektivnu komunikaciu o profesijnych otazkach.
Biofyzicka oblast (ako Zije a stara sa o seba) predstavuje zdujem o telesné zdravie,
fyzickG zdatnost a psychickd odolnost ako kltUcové faktory ovplyviujice vykon
profesie.

Schéma 3 Integrita osobnosti ucitela — profesionala (Pavlov, 1.2007, s. 26)
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Uvahy o profesionalizacii ucitelov uzatvarame polozenim otazok, ktorych zodpovedanie

je nevyhnutnou sucastou zlepSovania ich pedagogickej ¢innosti:

e Aké chceme mat slovenské uéitel'stvo? VyZaduje spoznat strategické, koncepéné,
legislativno-normativne a iné dokumenty vzdelavacej politiky o uciteloch, ale aj
vysledky vedecko-teoretického skiimania profesie a odporucania na jej zlepSovanie.

e Aké je slovenské ucitel'stvo? Efektivna podpora profesijného rozvoja ucitelov
vyzaduje disponovat informaciami o ich zakladnych charakteristikach (pocet, vek,
genderova proporcia, kvalifikovanost a odbornost, progndzy populécie Zziakov,
priemerna velkost triedy, pocet Ziakov na ucitela, pracovna doba ucitelov a miera
ich vyucovacej povinnosti, pocet oducenych hodin Ziakov roc¢ne, redlne vykonané
pracovné Cinnosti — profesiografia a dalsie).

e Akym chce slovenské ucitelstvo byt? Vy7aduje autondmne a zodpovedné
vyjadrenie ucitelov prostrednictvom svojich samospravnych orgdnov o predstave
vlastnej ulohy profesionalov pri napitiani verejnej sluzby vo vychove a vzdelavani a
vyzaduje poznat ich nazory a postoje k profesijnému rozvoju.

1.2 Profesijna draha a profesijné ucenie

Profesijna draha predstavuje celkovy vyvoj ucitela pri vykone povolania (spravidla
teoreticky periodizovany do niekolkych etap). Pedeutoldgia si kladie otazku, ¢i ma
na profesionalitu vykonu povolania vplyv etapa, v ktorej sa nachddza ucitel na svojej
profesijnej drahe. Vyskumy zvlastnosti profesijného vyvoja uditelov prindsaju zistenia
o tom, ako méze zivotny cyklus ovplyvnit profesijny vykon ucitela. ZlepSovanie prace
ucitelov sa zaklada na predpoklade: ¢im vys$sia etapa, tym je vysSia kvalita vykonu
profesie. Porozumenie 3$pecifikdm jednotlivych vyvojovych faz umoini efektivnejsiu
podporu ucitefom pri zvladnuti tloh formulovanych skolou, ale aj Specifikam vnutornych
potrieb, ktoré v réznych etapach vyvoja uditelia vedome, ¢i nevedome pocituju. Pricha,
J. (2002, s. 29) uvadza, ze ,ucitelskd profesia a praca jednotlivych ucitelov je vidy spojend
nielen s vonkajsimi, socidlnymi, politickymi, ekonomickymi i kultdrnymi podmienkami,
ale aj osobnostnymi charakteristikami konkrétnych ucitelov. Preto je Ziaduce pristupovat
k objasneniu vyvoja etap profesijnej drahy v ucitelskej profesii z dvoch hladisk:
e socialnej vztahovej normy - objektivneho vyhodnocovania charakteristik ucitelstva
ako relativne ustdlenej socioprofesijnej skupiny;
e individualnej vztahovej normy - vyhodnocovaniu jedine¢nych Zivotnych
a profesijnych pribehov konkrétnych ucitelov”.

Pre pedeutologické vyskumy profesijného vyvoja ucitela poslednych desatroéi je
priznacna paradigmaticka pluralita cez kognitivne, socidlne, konstruktivistické,
sociokonstruktivistické, ¢i personalistické a humanistické pristupy, o ktorych podavaju
prehlad PiSovd, M. — Duschinska, K. a kol. (2011); Lukas, J. (2007, 2008); Mares, J.
(2013); Kasacova, B. a kol. (2011); Tomkova, A. - Spilkova, V. a kol. (2012). Vyznacuju sa
hladanim odpovede na otazku: Ako prebieha profesijny vyvoj ucitela na jeho profesijnej
drahe a ¢im sa vyznacuju zvlastnosti jeho profesijného ucenia? ,Ucitelia s odbornikmi
na vyucovanie Ziakov, ale casto od toho oddeluju vlastné ucenie sa. Manazment ucenia
sa pritom stdva zakladom rozvojovych a inovaénych procesov uciacich sa organizacii a
spoloc¢nosti. Spolocensky a ekonomicky prospech zo ziskanych vedomosti a zru¢nosti, ako
vysledkov procesov celoZivotného ucenia bude vtedy, ak im uciaci sa porozumel, vedel ich
aplikovat v novych situaciach. Vedecké poznatky sa prakticky mézu uplatnit vtedy a v tej
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miere, ak su zrozumitelné aj dalSim jedincom a su nimi vyuzivané. Do popredia zdujmu sa
preto dostava nielen samotnd vedecka tvorba, ale aj problematika jej sprostredkovania a
porozumenia Sirokymi vrstvami uciacich sa“ (Kotasek, J. 2001/2002, s. 13).

Profesijny rozvoj ucitelov sa realizuje najma prostrednictvom profesijného ucenia, ktoré
predstavuje réznorodé ucebné aktivity orientované na osvojenie novych vedomosti,
zruénosti a sposobilosti zlepSujucich kvalitu pedagogického procesu. Profesijné ucenie
dospelych ucitelov sa vyznaCuje mnohymi zvldstnostami, ktoré su psychologicky,
andragogicky podmienené ako zloZité a jedinecné postupy (Korthagen, F. 2011, Kosova, B.
2013a). Profesijné ucenie uditela o vlastnej pedagogickej ¢innosti ovplyvriuje jeho pristup
k novym skidsenostiam a motivacii zmenit zauzivany spdsob myslenia a konania. Ucitelova
skusenost, spdsobilost sebareflexie, hodnoty a postoje su zakladnymi premennymi
v tomto ramci. Skusenost sa stava zakladom pre nové uéenie zahfriajuce zmenu, ktora
nemusi byt vZdy prijimana pozitivne a uciaci sa jej moze neraz aj branit. Domnievame sa,
Ze ak ma nastat komplexna zmena paradigmy profesijného rozvoja ucitelov, jej podstatou
bude pochopenie procesov prebiehajucich v ich individualnom profesijnom uceni. Na to,
aby sme vedeli poskytnut uéitelom podporné programy, musime disponovat podrobnymi
znalostami o podmienkach, v akych pdsobia, o socidlnom zazemi, motivacii a inych
aspektoch ich procesov ucenia sa. V Tabulke 2 porovndvame pedagogické a andragogické
pristupy a odli$nosti, ktoré ma podpora profesijného ucenia ucitelov reSpektovat najma
v aplikacii metdd a foriem vzdeldvania. V sucasnosti v profesijnom uceni ucitelov
prevazuju pristupy zalozené na pedagogickom ponati, ¢im sa plne nevyuziva potencidl
metdd a foriem vzdelavania inSpirovanych andragogikou.

Tabulka 2 Komparacia ponati ucenia sa v andragogike a pedagogike podla P. Jarvisa (In:
Matulcik, J. 2002, s. 51).

Dimenzia

PEDAGOGIKA

ANDRAGOGIKA

Sebakoncepcia,
sebaponimanie

Zavisla osobnost u¢iaceho
sa ha pomociinych.

Smeruje k nezavislosti
sebariadiacej ludskej bytosti.

Skusenost
uciaceho sa

Ma maly vyznam, preto su
vyucéovacie metédy
didaktické.

Bohaty zdroj podnetov pre
ucéenie, ale aj metéda poznavania
novych kompetencii.

Pripravenost ucit
sa

Ziaci sa ugia to, &o od nich
Skola o¢akava, kurikulum
je Standardizované pre
vsetkych.

Ucitelia sa ucia to, ¢o potrebuju
vediet pre Uspesné zvladnutie
socialnychroli.

Orientacia na
ucenie

Ucenie sa pre buducnost’
(osvojenie obsahu
predmetov kurikula).

Ugenie sa pre sucasnost' a
problémy, ktoré prindsa so sebou
Zivot, profesia.

Motivacia pre
ucenie

Nizka vnutorna motivacia
pre ucenie, dieta nie je
plne zodpovedné za svoje
konanie.

Silna vnutorna motivacia pre
ucenie sa stava potrebou
sebaaktualizujuceho sa ¢loveka
zodpovedného za svoje ucenie.
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Otdzka zvlastnosti ucenia sa ucitelov sa prejavuje v ich konkrétnych vzdeldvacich
aktivitach. Podla Eurdpskej komisie (2011, s. 35 - 41) na prelome osemdesiatych
a devatdesiatych rokov bol profesijny rozvoj ucitelov zaloZeny na vzdelavani sa v odbore,
ktoré formou ,jednorazovych skoleni“ malo viest k pedagogickému majstrovstvu. Kritika
neefektivnosti Skoleni sa stala hnacou silou nového prekonceptovania profesijného
rozvoja (a ucenia sa) ucitelov. Vyucovacie metddy pre dospelych, kognitivne tedrie ucenia
inSpirovali (Anderson, L. W. a kol., 2000; Jarvis, P. 1987) k zaverom, Ze ucenie sa ucitela
maé byt chapané ako aktivny a konstruktivny proces, ktory je problémovo orientovany,
zasadeny do spolocenského prostredia a okolnosti a prebieha pocas celého profesijného
Zivota. Nasledne bol definovany pojem kontinudlneho a celoZivotného vzdeldvania
ucitelov v skole ako prirodzena sucast profesijnych aktivit uéitelov a ako klic¢ovy prvok na
dosiahnutie vyssej kvality sSkoly. Nie kazdé ucenie sa ucitela vedie k zlepseniu jeho
pedagogickej ¢innosti i prace Skoly. To vyvolava otazky: ktoré Cinnosti mézu prispiet
k vyssej zaangaZovanosti ucitelov na Zivote skoly, ktory zo sposobov ucenia sa ucitela by
mal byt podporovany? Dostupna literattra a vysledky vyskumov jasne udavaju ¢innosti,
ktoré su rozhodujlce, aby ucitelia dokézali ¢elit rychlym zmenam (EK, 2011, s. 36 - 37):

e ziskavat a zhromazdovat aktudlne informacie a nové vedomosti,

e vediet pripravit a realizovat pedagogicky experiment v skole,

e poznat metddy reflexie svojej prace, byt schopny davat aj prijimat spatnu vazbu,

e vediet zdielat svoje vedomosti a skisenosti s kolegami,

e Dbyt schopny inovécie vo svojej préci.

Caena, F. (EC, 2013, s. 12) ilustruje vrstvenie potencidlu ucitelov pre profesijné ucenie.
V najhlbsich Strukturach spocivaju individudlne osobnostné charakteristiky uciteloy,
obohatené o profesijné kompetencie nevyhnutné na efektivne riadenie vyucby.
Profesijné ucenie a jeho efektivita je v dalSej vrstve determinovana spolupracou ucitelov
(vzdjomnym ucéenim). V najsirSich suvislostiach ovplyvriuje profesijné ucenie to, aké
podmienky su vytvarané na ndarodnej Urovni vzdeldvacimi politikami pre profesijny

rozvoj. Tento pristup podla ndsho ndzoru vystihuje najpodstatnejsie prvky determinujice
profesijné ucenie aj nasich ucitelov.
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Schéma 4 Model ,cibulovych prstencov” ucenia sa ucitelov a ich profesijného rozvoja
(upravené podla CAENA, F., EC, 2013, s. 12).

Narodné vzdelavacie
systémy a politiky

Hektivita spoluprace
ucitelfovna
profesijnom rozvoji v
ramci skoly

Hektivitavyucby
Profesijné
kompetencie:
vedomosti, zrucnosti
a postoje

Hektivita ucitela
{osobnostné
charakteristiky
jednotlivych ucitelfov}

V poslednom desatroéi sa venuje pozornost podmienkam, ktoré ovplyvriuji uéenie sa
ucitelov. Vo vacsine pripadov brali do Gvahy psychologicky alebo organizacny faktor.
Vyskumné $tudie sa pokusaju objasnit vplyv kognicie a motivacie na ucenie sa uéitelov
alebo organizacného vzdeldvania v profesijnych uciacich sa spolocenstvach (sp&sob,
akym je Skola organizovana a veden3, je povaZovany za hlavny ndstroj zmeny a prepojenia
profesijného rozvoja ucitelov s rozvojom Skoly). Pojem profesionalneho uciaceho sa
spolocCenstva ucitelov (uciacej sa Skoly) vychadza z dvoch téz. Prva predpoklada, Ze
vedomosti a ucenie sa su zaclenené do socidlnych kontextov a skusenosti ucitelov a Ze
ich droveri sa moze zvySovat prostrednictvom reflexivnych a socidlnych interakcii. Druha
obhajuje stanovisko, Ze Ucast v profesijnych uciacich sa spolo¢enstvach vedie k zmenam
vo vyucovacich praktikdch a nasledne vyvolava zvyseny zaujem o ucenie sa u Ziakov.
Novotny, P. — Pol, M. — Hlouskov4, L. a kol. (2011, s. 248 - 252) skdmali a porovnavali
koncept organizacného ucenia a koncept komunit profesijného ucenia. Pre profesijny
rozvoj je zasadné fungovanie skoly podporujuicej spolupracu medzi ucitelmi na drovni
individudineho ucenia, ucenia malych timov a ucenia ako sucasti organizacnej prace
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Skoly. Kapacity, potencidl Skoly na podporu ucenia na tychto Urovniach byvaji rézne a ich
komplexné pdsobenie napomaha efektivite profesijného ucenia sa ucitelov.

Nejde len o demonstrovanie $kél ako profesiondlnych vzdeldvacich spolocenstiev,
ale délezité je skimat G¢inok na zmeny v stratégiach ucitelov a uceni sa zZiakov, napr.
Vescio, Ross a Adams, 2008; Bolam a kol., 2005; Lee a Smith, 1996; Louis a Marks, 1988;
Supovitz, 2002 (In EK, 2011, s. 40). V tychto studiach boli pozitivne vysledky Ziakov rézne
v zavislosti od zainteresovanosti ucitelov a timov, od tlaku profesionalneho vzdelavacieho
spolocenstva (sledovany ako jeden suhrnny ukazovatel), od miery, do akej uditelia
preberaju kolektivnu zodpovednost za akademické Uspechy alebo neudspechy Ziakov,
od miery spoluprace medzi ucitelmi, od podpory profesijného rozvoja. Udaje z réznych
studii potvrdzuju, Ze orientacia na ucenie (sa) Ziaka a jeho potreby su hlavnym prvkom
uspesného profesijného ucenia sa ucitelov v spolocenstvach.

Vo vyskumoch profesijného ucenia sa ucitela sledujeme viacero linii:

Sociologicko-psychologicka (SirSia) skima normativne clenenie vyvojovych etdp
zalozenych na chronologickom chapani — napr. Spendla, V. (1974, s. 13), Kollarikova, Z.
(1993, s. 490), Hennig, C. — Keller, G. (1996, s. 17), Prlcha, J. (1997, s. 197), Kasacova,
B. (2004, s. 46). Modely zalozené linearne na fazach profesijného vyvoja kladu déraz na
tie Cinnosti, ktoré su v urcitej faze jeho profesijnej drahy kltucové, typické pre vsetkych
ucitelov, ktori nimi ,prirodzene prechadzaju”. Opieraju sa o aplikaciu tedrii vyvinovej
alebo socidlnej psycholdgie. Ide v roznych obmendch (podla Lukas, J. 2011, s. 62 - 67)
o fazy pripravy na profesiu, adaptdciu — vyrovnanie sa s poziadavkami pedagogickej
praxe, stabilizdciu - zvladnutie seba samého vo vyucbe, excelentnost - zvladnutie
procesov ucenia sa ziakov, inovacie a experimentovanie vo vyucbe, emeritnost —
spomalenie, Ci vyrovnanie sa s realitou. Zmeny u ucitelov pod vplyvom ich Zivotnych
a pracovnych skusenosti vykazuju individudlne rozdiely a nemézu byt zjednodusene
vysvetlené fyzickym vekom, o¢akavanim gradacie, kriz, Ubytkom schopnosti a pod. Tieto
pristupy vnimaju vyvoj osobnosti ucitela (napr. v experta) ako samozrejmost, ale nie
su prepracované konkrétne indikatory tychto zmien v réznych kontextoch pracovného
prostredia. Pritom ignoruju skuto¢nost, Ze ucitelia maju rozdielne podmienky pre
svoj rozvoj (individualne charakteristiky) aj podla $kol, na ktorych pésobia (Skola ako
zamestndvatelskda organizacia). TieZ nedocenuju situacne alebo osobnostne podmienené
individudlne odliSnosti vo vyvoji ucitela, chapu pomerne priamociaro jeho profesijny
vyvoj (resp. v urcitych cykloch), ¢o nezodpoveda realite. Pokusy o zlepSenie porozumenia
prindsa napriklad tedria zlomovych, kritickych udalosti pri vytvarani profesijnej identity
ucitela (bez ohladu na vek uéitela), ktora narisa priamociarost faz vyvoja, ale v zésade ju
nemeni (Svafic¢ek, R. 2011, s. 247-274). Model Fesslera a Inggrama integruje profesijné
fazy vyvoja s organizatnym prostredim, osobnostnymi dispoziciami a skisenostami
ucitela (In Lukas, J. 2008, s. 39-40). Jednotlivo boli skimané a porovndvané etapy
profesijného vyvoja: za¢inajuci ucitelia (Simonik, 0. 1995), ucitelia v zavere profesijnej
dréhy (Lazarova, B. - Jlva, V. 2010), ucitelia v pozicii riaditelov (Pisoriova, M. 2012).
,Etapové modely dostatocne nereflektuju fakt, Ze Zivotny aj pracovny cyklus ucitela moze
obsahovat aj zékruty a slepé ulicky, tieZ regres a nie kazdy prirodzene svoj profesijny
vyvoj zavisi ako expert” (Tomkova, A. - Spilkova, V. a kol. 2012, s. 11).

Pedagogicko-psychologicka (uzsia) skuma, ako sa na profesijnej drahe
ucitel' profesijne uci (meni, utvara vplyvom procesov vyucby a ucenia). Ide

21



Standardizdcia profesijnych kompetencii ucitelov Ivan Pavlov

o komplexné pristupy zaloZené na tedrii socidlneho konstruktivizmu obsahujuce
prvky tedrii socidlneho ucenia, socidlno-kognitivnych tedrii (s teériami ucenia aj
kontextudlnym pristupom) s dérazom na:

e sebareflexiu ucitela (Kasacova, B.);

e myslenie ucitela (Svec, V., Janik T.);

e identitu ucitela chape profesijny vyvoj ako rozvoj identity ucitelfa — uvedomenie si
samého seba, kde sebaponatie, sebaporozumenie ma zasadny vplyv na prakticky
vykon povolania. Uditel si pocas pracovného Zivota konstruuje a dalej rekonstruuje
svoju identitu, ktora ma najmenej tri roviny: osobnu, socialnu a profesijnu. Za
rozhodujuci pre porozumenie profesijnej identite je povaZzovany model, ktory
popisuje pat prepojenych vrstiev ucitelovej osobnosti (spravanie, kompetencie,
presvedcenie, identitu a poslanie), vSetky v interakcii s prostredim. Vnatorné Grovne
(poslanie a profesijna identita) vyrazne ovplyviiuju spésob, akym jedinec funguje na
vonkajsich Urovniach. Zmena spravania ucitela je podmienena zmenou vnuatornych,
ale zaroven je mozné zmenou vonkajsich ovplyviiovat vnutorné vrstvy (Korthagen,
F);

e ucitelovo ponatie vyucby (Mares, J.);

e ucitelské krédo (Gilje, J.);

e ucitelovo vnimanie vlastnej zdatnosti chape profesijny vyvoj ucitela - ¢loveka
s komplexnou ,Zivotnou histériou”. Reprezentuje konstruktivistické pristupy
s dérazom na holizmus, ktoré vnimaju jedincov ako Ustredné postavy budovania
svojho zivota a kariéry. Za principidlne sa povazuje, Ze ucitelovmu sprdvaniu
a konaniu je mozné rozumiet len v hlbokom pochopeni jedineénych vnitornych
a vonkajsich faktorov, ktoré sa podielaju na utvarani jeho profesionality (Zivotnej
cesty k ucitelstvu). Pochopenie profesijného vyvoja je mozné, len ak je sprevadzané
ucitelovou vlastnou interpretaciou jeho osobnych Zivotnych i pracovnych tispechov
a neuspechov (Gavora, P., Day, Ch.);

e osvojenie profesijnych kompetencii — pristupy zaloZzené na ponati ucitela ako
zlepsujuceho sa profesiondla v oblasti vedomosti, spdsobilosti, postojov, hodnét
i osobnostnych kvalit su orientované na podporu ich rozvoja. Suhrne byva tento
pristup oznaceny ako kompetencny, opierajuci sa o predpoklad, Ze s narastom
kvality profesijnych kompetencii sa zlepSuje profesijny vykon a Uspesnost vo vykone
profesie. Gradacia profesionality ucitela preukazovanim zvladnutia pozadovanych
kompetencii sa v sucasnosti javi ako perspektivny model Strukturacie individualnej
profesijnej drahy uditela (podpory profesijného uéenia) a modze priniest aj nové
zovseobecnujice poznatky, ktoré prispeju k poznaniu Specifik vykonu profesie
v jednotlivych etapach jej vykonu (Vasutova, J.; Spilkova, V.; Kosova,B.).

Vsetky nacrtnuté pristupy Strukturovania profesijného vyvoja (ucenia sa) ucitelov maju
svoje filozofické (sociologické, psychologické, pedagogické) a metodologické zaklady,
usiluju sa vziat do Uvahy komplexnost a zloZitost pracovného Zivota jedinca. Ponatie
vyvojovych etap smeruje v poslednych rokoch viac od linearnych (spolo¢nych profesijnych
skusenosti a postojov), cez vseobecno-systémové (premeny profesijnej identity ucitela),
az k individualizovanym modelom (zdérazriujicim jedine¢nost osobnosti v podobe
individudlnych Zivotnych pribehov ucitelov).
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1.3 Profesijny rozvoj ucitelov, sebarozvoj a jeho podpora

Kvalita ucitelov a podpora ich prace je v rozvinutych demokraciach jednou z priorit
vzdelavacich politik a odzrkadluje vyznam, aky pripisuju ich postaveniu, aké redlne
podmienky vytvéraju na ich profesijny rozvoj (Dokumenty EU 2007, 2011, 2012, 2013).
Profesijny rozvoj chdpeme ako nastroj profesionalizacie ucitelstva, permanentného
vyrovndvania sa so zmenami, ktoré prindsa osobny a pracovny Zivot, ktory ma
v dlhodobom vyhlade vplyv aj na kvalitu vychovy a vzdeldvania. Ani kvalitna pregradudina
priprava nedokaze vybavit buducich ucitefov potrebnymi profesijnymi kompetenciami.
Tato ulohu plnia nielen indukéné systémy podpory (adaptacné vzdelavanie), ale najma
celozivotny profesijny rozvoj. Mladych ucitelov je malo a v ¢ase pripravy vacsiny ucitelov
pbsobiacich v pedagogickej praxi neboli poznatky vied o vychove rozvinuté tak ako dnes.
Napriek tomu, Ze ucitelia maju k tymto poznatkom pristup, neznamena to, Ze ich vedia
bez tazkosti a pomoci implementovat do vyucby.

Profesijny rozvoj na rozdiel od profesijného vyvoja (oznaCuje progresivitu i stagnaciu),
chapeme jednoznacne ako pozitivne zmeny, zlepsovanie, zdokonalovanie ucitefov (Mares,
J. 2013, s. 435). Profesijny (vztahujaci sa k vykonu profesie) rozvoj (zdokonalovanie
motivované spravidla internacionalizovanymi ciefmi osobnostného a profesijného rastu)
sa v minulosti oznacoval po ukonceni vysokoskolskej pripravy ako dalSie vzdeldvanie. Dnes
uz tento termin plne nevystihuje podstatu a Specifika rozvoja zamestnancov v ucitelskej
profesii, kedZe nejde len o ich vzdeldvanie (Lazarova, B. 2006, s. 14). Prlcha, J. (ed) (2009,
s. 413 - 418) uvadza pojem , dalsi vzdélavani“, ale subeZne aj ekvivalent profesijny rozvoj.
Rovnako Svec, S. (2008, s. 205) uvadza, e , profesijny rozvoj (professional development)
su rozvijacie aktivity na zvySenie a zlepSenie odborného kariérneho rastu uciteloy,
ucitel'ského zboru“. Profesijny rozvoj je spaty s vyskumom expertnosti v ucitelskej
profesii a PiSova, M. — Najvar, P. — Janik, T. a kol. (2011, s. 79 — 90) ho nachadzaju napr.
vo vyskumoch faz jeho profesijnej drahy, kariéry, identity, profesijnych kompetencii,
profesijnych standardov, podmienok a vyvojovych modelov podpory rozvoja a dalsich
témach. Uvadzaju tri pristupy (paradigmy, modely) vo vyskume profesijného rozvoja
ucitelov: pedagogicko-didakticky (orientovany na vedomosti ucitelov z didaktiky,
pedagogiky a kognitivnej psycholdgie), socio-pedagogicky (orientovany na narativny
a paradigmaticky vyskum profesijného Zivota, kariéry ucitelov) a socio-pedagogicko-
didakticky (orientovany na procesy, charakteristiky a kvalitu profesijného rozvoja).

Na Slovensku je od roku 2009 termin profesijny rozvoj ucitelov zakotveny v § 25
profesijného zakona ako: ,,proces prehlbovania, zdokonalovania a rozSirovania kvalifikacie
a profesijnych kompetencii v sulade s najnovsimi vedeckymi poznatkami, spoloc¢enskymi
potrebami a poziadavkami na vykon pedagogickej cinnosti a na vykon odbornej
¢innosti. Profesijny rozvoj sa v kariérovom systéme uskutoCriuje prostrednictvom
kontinualneho vzdeldvania, tvorivych aktivit suvisiacich s vykonom pedagogickej
¢innosti alebo odbornych ¢innosti a sebavzdeldvania“ (zakon NR SR ¢. 317/2009 Z.
z.). V tedrii i praxi sa viac stretdvame s terminom kontinudlne vzdeldvanie, ktory je
uzivany v nespravnych kontextoch, pretoze predstavuje len ¢ast (formalnu) komplexne
ponatého profesijného rozvoja. Nase rozhovory s ucitelmi a veducimi pedagogickymi
zamestnancami $kol potvrdzuju zuzené chapanie profesijného rozvoja v duchu starych
(nielen terminologickych) pristupov ako ,dalSie dovzdeldvanie®, zvacsa formalne aktivity
mimo Skoly, kompenzujuce niektoré nedostatky v praci alebo pripravu na nové ulohy
predpisané Skolam. Ak mame rozvijat profesionalitu uéitelov, bude budovanie povedomia
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o podstate, hibke a $irke pofiatia ich profesijného rozvoja naliehavé.

Osobnost ucitela sa utvara pocas celoZivotnej profesijnej drahy a ma v socidlnom
kontexte (podla ich formalnej podstaty v zmysle koncepcie celoZivotného ucenia)
formalnu, neformalnu (neinstitucionalnu) a informalnu dimenziu (sebavzdelavanie).
Formalne vzdelavanie je zaloZené na organizovanej a Struktirovanej ponuke vzdelavacich
subjektov — poskytovatelov (vysledkom je ziskanie osvedcenia o jeho absolvovani, ktoré
umoznuje napr. splnenie poZiadaviek na ziskanie kariérovych stupriov). Neformalne
vzdeldvanie je zaloZené viac na dopyte (vyplyvajucom z vnutornej motivacie ucitela)
po absolvovani menej Struktudrovanych, neformalnych aktivit (napr. v neakreditovanych
programoch alebo roznorodych vzdeldvacich aktivitdch profesijného rozvoja), ktoré
nemusia byt explicitne urc¢ené na vzdeldvanie. Po splneni istych kritérii, napr. preukazani
nadobudnutych profesijnych kompetencii (predpisanym spdsobom pred certifikovanou
inStituciou), je mozné ziskat osvedéenie porovnatelné s vystupom z formdélneho
vzdelavania. Informdlne vzdeldvanie vyplyva z beZnych potrieb pracovného Zivota,
nie je organizované ani Strukturované, byva nelimyselné a uskutocnuje sa v réznych
prostrediach vhodnych na rozvoj osobnostnych i profesijnych kvalit. Kontinudlne
vzdelavanie (profesijné) je pokracujuce, zamerne nadvidzujuce na pripravné
vzdelavanie (Pavloy, I. 2002, s. 9).! Tymto pojmom oznacujeme $pecifické vzdeldvacie
aktivity realizované ucitelmi za ucelom ich profesijného rozvoja. V Tabulke 3 uvadzame
na porovnanie dva pristupy k definovaniu formalneho, neformalneho a informalneho
vzdelavania vypracované CEDEFOP (2008) a Eurostat (2006) a ich vztah ku kontinualnemu
(profesijnému) vzdelavaniu.

1 Termin kontinualne profesijné vzdeldvanie - continuing proffesional education, continuing teacher
education, ako nadvézujuce na predchadzajice vzdelanie ziskané v cykle formalneho vzdeldvania
sme pouzili v dizertacnej praci (Kontinudlne vzdeldvanie ucitelov na Slovensku, Bratislava: FF UK.
2002). Nasledne bol akceptovany v schvalenej Koncepcii profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom
systéme, legislativnom zdmere zédkona a § 34 zakona o pedagogickych a odbornych zamestnancoch
¢.317/2009 Z. z..
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Tabulka 3 Vymedzenie formalneho, neformalneho a informalneho vzdelavania v EU (EK,
2011a, 5.18)

Ukazovatefl 2.1: Pojem formalne, neformalne a informalne vzdelavanie podFa slovnika
Terminology of European education and fraining policy (Cedefop, 2008)

Formalne vzdelavanie

Neformalne vzdelavanie

Informalne vzdelavanie

Poskytované v organizovanom a
Struktdrovanom prostredi

Explicitne uréené ako
vzdelavanie

Typicky veduice k validacii alebo
certifikacii
Zameméhimyselng

Zakotvené v planavanych
aktivitach, ktoré nie si explicitne
uréené ako vzdelavanie

Zamemé&fimyselng

Neorganizované alebo
nestruktirované
Vyplyvajlce z dennych
ginnosti

Vo vatsine pripadov
nelmyselné

Informalne vzdelavanie

Kontinualne (profesijné) vzdelavanie

Ukazovatel 2.2: Pojem formalne, neformalne, informalne a nahodné vzdelavanie podfa manualu Classification of

Learning Activities (CLA) (Eurostat, 2006)

Formalne vzdelavanie

Neformalne vzdelavanie

Aal

Informalne avanie

h'LJ' deli

Poskytované v systéme
formalnych vzdeldvacich
intitacii (vratane ‘dudlneho
systému’]

Tvori pokraujlici rebricek
vzdelavania

Zameméhimyselné

V ramei a mimo vzdelavacich
institdicii

Organizované a podporované
aktivity

Newyhnutne nesledujd systém
rebrika ‘ladder’

Doba trvania sa moze odliSovat

Zamernéfimyselng

Menej organizované a
mene] Struktlrované
ako neformalne
vzdelavanie

Zamemélimyselng

Netmyselné
Vylugené zo
Statistického
sledovania

Profesijny rozvoj ucitelov ako oblast Zivota a prace pocetnej profesijnej skupiny ma svoje
zvlastnosti. Tieto sa prejavuju v jeho komplexnosti danej zloZitostou vztahov, subjektoy,
podmienok a kontextov, ktoré ho ovplyviuju, ako st napr.:

profesijny rozvoj ako proces osobnostného a profesijného sebazdokonalovania
ucitelov v celoZivotnom kontexte,

profesijny rozvoj ucitelov ako sucast narodnej vzdeldvacej politiky,

profesijny rozvoj ako sucast skolskej legislativy a systému financovania $kol,
profesijny rozvoj ako predmet vedecko-pedagogického (andragogického) vyskumu
(efektivny systém podpory — ciele, principy, obsah, formy, metddy, prostriedky,
podmienky a iné),

profesijny rozvoj ako sucast persondlnej prace manazmentu $kol,

profesijny rozvoj ako nastroj zlepSovania procesov vychovy a vzdelavania a u¢ebnych
vysledkov Ziakov,

profesijny rozvoj ako predmet zdujmu sustavy institlcii na podporu profesijného
rozvoja.
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Podoba profesijného rozvoja je utvarand modelom pripravného vzdelavania uciteloy,

ktory nepriamo urcuje, akd podpora profesijnému rozvoju ucitelov po ndastupe do

pedagogickej praxe bude potrebna. Pre modely pripravy ucitelov v Eurépe a kontinuity
ich profesijného rozvoja su charakteristické alternativy (upravené podla Stary, K. a kol.
2012,s.12-13):

e Integrovany program pregradudlnej pripravy obsahuje akademické aj profesijné
stadium.

e Paralelny program pregradudlnej pripravy obsahuje sticasné studium dvoch sibezne
prebiehajucich priprav (akademickej a profesijnej).

e Konzekutivny program pregradudlnej pripravy, v ktorom najprv prebieha akademické
studium aprobacnych predmetov a nasledne profesijné Stadium. U absolventa
sa predpokladd, Ze po vstupe do profesie a adaptacii na Skolu, bude iniciativne
zlepdovat svoj profesijny vykon. Ulohou podpory profesijného rozvoja je poskytnit
Siroké spektrum ponuky na zlepSovanie jeho kompetencii osvojenych na vysokej
Skole.

Profesijny rozvoj je permanentny proces, ktory zahfiia vsSetky dimenzie rozvoja
osobnosti ucitela a jeho kompetencii. Sucasne vytvara osobnostné predpoklady
a vnatorni motivaciu k spdsobilosti celoZivotne vyuZivat prileZitosti na formalne,
neformalne vzdelavanie a informalne ucenie, na tvorivé zdokonal'ovanie kvality vykonu
profesie a edukacie Ziakov (Pavlov, I. 2002a, s.9). Pri skimani profesijného rozvoja
je potrebné rozliSovat, ¢i ide o aktivity vyvolané, riadené vonkajsimi podnetmi (3koly,
vzdeldvacich institlcii a pod.) alebo ide o aktivity prameniace z vnutornej motivacie
a profesijného presvedcenia - sebarozvoj ucitela. Profesijny sebarozvoj ucitela je
celoZivotny proces, v priebehu ktorého pod vplyvom vnitornych motivov a potrieb
dochadza k autoregulovanému rozvijaniu osobnostnych vlastnosti, profesijnych
kompetencii a celkového potencidlu pre pedagogicku &innost do jedineénej Struktury
(integrity) sebarealizujuceho sa profesionala.

Profesijny rozvoj pini funkcie, pomocou ktorych dosahuje svoje ciele v profesionalizacii
ucitelov. Funkcie sa realizuju prostrednictvom celej sustavy druhov a foriem podpory
(vzdelavania) v $pecifickych podmienkach. Ide o tieto funkcie:

e Adaptacna (induktivna) - prispésobenie sa potrebam a podmienkam skoly, vyucby
v prvych rokoch pedagogickej praxe.

e  Aktualizaéna (kompenza¢nad) - udrziavat na primeranej Urovni profesijné
kompetencie pocas celej profesijnej drahy a kompenzovat prirodzené procesy
zastaravania vedomosti a spdsobilosti a rutinérstva v praci (nie ako naprava a
riesenie toho, ¢o sa nedosiahlo v pregradualnej priprave).

e Inovacna (novatorskd) — ako podmienka permanentného rozvoja a zvySovania
profesionalnej urovne ucitelov a Skolstva ako systému. Prostrednictvom rozvoja
novych profesijnych kompetencii moze rezort v pomerne kratkom casovom
horizonte ovplyvnit zameranie a akcieschopnost velkého poctu uditelov (napr.
na realizacii kurikuldrnych zmien). Ide o potrebné spojenie medzi pedagogickou
tedriou a praxou, medzi navrhovanymi reformami a ich aplikovanim v Skolskej praxi.

e Osobnostne rozvojova — ako naplnenie idei ucitelstva etickym obsahom, moralnymi
hodnotami, pedagogickymi cnostami (Helus, Z. a kol. 2012, s. 41 - 42): pedagogickej
lasky (ucitelovi na Ziakovi zéleZi), pedagogickej mudrosti (ucitel uvadza dieta do
jedinecnosti a zloZitosti sveta poznania i praxe), pedagogickej odvahy (bojovat
za lepSie podmienky pre vychovu deti) a pedagogickej doveryhodnosti (ako
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presvedcivost spravania a konania). St¢astou tejto funkcie je aj podpora vzajomného
spoznavania sa ucitelov i problémov, s ktorymi zapasia v Skolskej praxi i beznom
obcianskom Zivote, vymena skusenosti, prilezitost na navstevu inych miest a $kol,
navsteva kulturnych a Sportovych podujati, aktivne zapojenie sa do mimovladnych
obcianskych a profesijnych aktivit a pod.).

Determinanty, ktoré ovplyviuju naplnenie vy3sie uvedenych funkcii profesijného
rozvoja su spaté s ponatim nadania ucitela a jeho vyvijajucej sa expertnosti (nielen
vrodenych dispozicii, ale aj potencialu zalozenom na predpoklade zmeny a zlepsSovania).
Charakteristiku faktorov stimulujucich (okrem genetickych) aktivitu jedinca k zvySovaniu
vykonu tvoria subjektivne a objektivne determinanty profesijného rozvoja. Pisova, M. —
Najvar, P. —Janik, T. a kol. (2011, s. 90 - 103) k subjektivnym determinantom profesijného
rozvoja zaraduju napr. tieto: osobnostné a charakterové vlastnosti, mordlne kvality,
kognitivne Styly, emociondlne, volové, postojové a etické aspekty, subjektivne vnimanu
zdatnost, profesijnuidentitu, ale aj spokojnost s povolanim. K objektivnym determinantom
poditaju interaktivny (Ziaci, socidlne skupiny v Skole a iné), instituciondalny (kultdra
Skoly, kolaborativne formy ucenia sa a kolegialnej spoluprdce, profesijna autonémia,
manazment skoly ainé) a kulturny vplyv prostredia (socialne, politické a kultirne zmeny
ainé).

Skoly ako intitucie, pdsobia v sistave vzdeldvania, kde maju vymedzené svoje postavenie,
poslanie, Ulohy a riadia sa pravidlami legislativy. V kontexte tychto faktorov si vytvaraju
stabilné sp6soby, ktorymi reaguju na podnety vonkajsieho prostredia (zmeny legislativy,
potreby rodiCov a Ziakov, zriadovatelov), ale aj vnutorné podmienky (Styl riadenia,
vedenia, spravy skoly, klima skoly a iné). Kazda skola sa pod vplyvom tychto okolnosti
sebe vlastnym spdsobom ,rozvija zvnutra“, vyuZiva vlastné zdroje (materialne, fudské),
ktoré nemusia stacit na to, aby plne uspokojili jej potreby a ulohy, ktoré plni. Vyrovnat
sa s tym, umozriuje systém podpory ,rozvoja zvonku“. Podpora zvonku méze zasahovat
rézne oblasti prace alebo r6zne osoby pdsobiace v skole (vedenie Skoly, ucitelia) a moézu
ju vytvarat a ponukat rozne subjekty (institdcie, individudini odbornici a pod.) Beran, J.
a kol. (2007, s. 115) uvadza model troch subsystémov podielajucich sa na rozvoji ucitela,
ktory postihuje vSetky relevantné vplyvy podpory a zaroven aj ich previazanost :

e  pedagogicky (profesijny rozvoj);

e psychologicky (vyvoj ucitela ako individua);

e socialny (vyvoj jeho interakcii s inStituciondlnym a socialnym prostredim).

Profesijny rozvoj prebieha spontanne ako prirodzena sucast osobnostného vyvoja,
ale aj ako sucast vplyvu vonkajsieho prostredia. Podpora profesijného rozvoja je
subor podnetov, podmienok (institucionalne, legislativnhe, materidlne, financné,
personalne a iné) pdsobiacich na skvalitiovanie prace ucitela zvonku $koly alebo z
jej vnutra. Filozoficky chapeme podporu profesijného rozvoja ucitelov ako komplexnu
mobilizaciu ich vnutornej motivacie na to, aby sa stali sebaregulujucim subjektom
svojho osobnostného i profesijného rozvoja. Prakticky je podpora profesijného rozvoja
ucitelov $pecificky druh aktivit poskytovany ucitelom (jednotlivcom, skupinam, celému
pedagogickému zboru) externym poskytovatelom alebo Skolou za ucelom zlepSovania
ich profesijnych kompetencii potrebnych na riadenie pedagogickej ¢innosti. Podpora
moze mat kratkodoby i dlhodobejsi charakter, liSi sa poskytovatelmi a zameranim, méze
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byt st¢astou povinnej ponuky na rozvoj ucitelov (nové kurikulum, maturita, testy) alebo
vyplyvat z vnutornych potrieb $koly (ako dopyt po rozvoji). Podpora méze byt za istych
okolnosti poskytovana aj v Uzkej sucinnosti so skolou (Skola nielen ako objekt podpory,
ale aj jej aktivny subjekt). Porozumenie zvldstnostiam vyvoja ucitela na profesijnej
drahe, moznostiam jeho profesijného ucenia smeruje k otazke: Ako vytvorit podmienky
a podporovat profesijny rozvoj? Vyskum teoretickych pristupov i skisenosti z praxe
podpory profesijného rozvoja nas viedli k vytvoreniu Skolocentrického modelu. Tento
poskytuje moznost prezentovat v teoretickom spracovani fikciu fungovania idedlneho
systému tak, aby poskytol prehladny a o najvernejsi obraz reality. Je konceptualnym
inStrumentom pre popis a analyzu reality podpory rozvoja a jeho funkciou je, Ze
podporuje komunikaciu o organizacnych problémoch a moZnostiach skvalitriovania.

O modeli podpory (ponuka a dopyt) rozvoja skoly informuje Pol, M. (2007, s. 133).
Upravili sme ho do Schémy 5 (Pavloy, I. 20023, s. 48), ktord vyjadruje mozné varianty
podpory profesijného rozvoja ucitefov aj v podmienkach nasich skol. Tato podpora
zvonku sa opiera o vnutorny systém vzdeldvania a stratégie rozvoja $kol ako uciacich sa
organizacii (Prusakova, V. 2000). Kltu¢ovymi faktormi st podpora (ponuka) na rozvoj skoly,
ucitelov zvonku a ich zaujem (dopyt) zvnutra. Kombinacia moznosti vytvara zjednodusene
Styri pristupy, ktorymi Skoly reaguju na potrebu svojho rozvoja v podmienkach externej
podpory:

A) Optimalny pristup maju tie skoly, ktoré sa vo ,vnutri“ venuji moznostiam
svojho rozvoja, hladaju nastroje a cesty svojho zlepSovania. Aktivne
vyhladavaju podporu (ponuku poskytovatelov) pre svoj rozvoj aj ,zvonku“
tak, aby bola v sulade s ich potrebami. Profesijny rozvoj vyplyva z dékladného
poznania Urovne vyucby, diagnostiky potrieb ucitelov i strategickych zamerov
koncepcie skoly. Vzdelavanie je adresné pre rozne kategdrie ucitefov a chape sa
ako efektivny nastroj zmeny kvality Skoly.

B) Skoly, ktoré maju vysoky zaujem o svoj rozvoj (podobne ako A), ale existuju
v prostredi, ktoré nevytvara zmyslupini podporu (skor ojedinelé aktivity
nesuvisiace s potrebami rozvoja Skoly), ponuka je obmedzena, nedostupna
alebo irelevantna potrebam skoly. V dosledku toho Skola vysle ucitela na
vzdeldvacie podujatie, ale bez ohladu na to, ¢o skutocne potrebuje. Niektori sa
zUcastnuju mnohych podujati, ini len prileZitostne, pritom zostavaju niektoré
predmety nepokryté, aj ked by prave ich ucitelia vzdeldvanie naliehavo
potrebovali.

C) Ide o $koly, ktoré nemaju vnitorni motivéciu pre akékolvek Usilie zlepSovat
sa, ale ani zvonku nem6zu ocakévat podnety a podporu, ktora by im pomohla
zlepsit situdciu na skole.

D) Tieto sSkoly su spokojné so stavom, aky je a neprejavuju zaujem o podporu
zvonku, aj ked by im jej vyuzitie umoznilo zlepsit sa. Skola nezabezpecuje
Ziadny profesijny rozvoj ucitelov (,my ho nepotrebujeme, mame vsetkych
ucitelov kvalifikovanych a pod.”).
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Schéma 5 Modely podpory profesijného rozvoja ucitelov (Pavloy, I. 2013a)
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V slovenskom Skolstve je spektrum podpory profesijného rozvoja ucitefov chudobné.
Obmedzuje sa na tradicné metdédy a formy, ako uvedieme dalej v texte. A prave
od rozpracovania tedrie podpory profesijného rozvoja (manazérske a pedagogické
kompetencie) zavisi kvalita nasich skél. Ostatné dokumenty Eurdpskej komisie (2012a, s.
13) uvadzaju, ze ,,na prijimanie, udrzanie pedagdgov a rozvoj su potrebné dobre finanéne
zabezpecené stratégie, pocnuc pociatoénym vzdeldvanim az po dalsi odborny rozvoj v
priebehu celej kariéry. Je potrebné, aby clenské Staty zaviedli pre pedagdgov vratane
Skolitelov na pociatocnom aj dalSom stupni odborného vzdeldvania a pripravy ramec
kompetencii alebo profesiondlny profil. Na jeho podporu by sa mala jasne vymedzit
uloha tych, ktori pripravuju pedagoégov, pomocou kritérii zaloZzenych na kompetenciach”.

1.4 Profesijny rozvoj ucitelov a profesijna kariéra

Profesionalizacia ucitelstva sa odohrava v kontexte interdisplinarneho skimania a
vyuZivania vysledkov vednych disciplin, ktorych predmetom je ucitel v situacii vyucby
(pedagogicka psycholdgia), ucitel ako vzdelavajuci sa dospely (andragogika), ucitel ako
zamestnanec v organizacii (pracovna psycholdgia, Skolsky manazment) a pod. Potreba
teoreticky skiimat a modelovat kariéru slovenskych ucitelov je dand tym, Ze ju chapeme
ako charakteristicky znak profesionalizacie, ¢i atraktivity profesie. Ak chceme ucitelstvo
profesionalizovat, mali by sme vytvorit podmienky pre:

a) kariérny postup (predstavujuci napr. gradaciu profesijnych kompetencii na
vertikalnych kariérnych stupnioch a horizontalnych Specializaciach) prinasajuci
kariérny Uspech,

b) osobnu kariéru (vnutorné uspokojenie s vykondvanou pedagogickou
¢innostou).

29



Standardizdcia profesijnych kompetencii ucitelov Ivan Pavlov

Schéma 6 predstavuje komplexne nase ponatie profesijného rozvoja od ukoncenia
pregradudlnej pripravy — vstup do profesie po ukoncenie aktivnej pedagogickej ¢innosti—
vystup. Horizontalne ide o celoZivotnu profesijnu drahu a pocas nej aktivity profesijného
rozvoja. Vertikalne ide o profesijnu kariéru (kariérne stupne) od vstupu do profesie po
jej ukoncéenie (adaptécia, stabilizacia, expertnost). Ide o linearne a sucasne gradacné
vyjadrenie modelu profesijného rozvoja, aviak v jeho hibke st ukryté individudlne
a jedinecné Zivotné a profesijné osudy ucitelov. Model ndm sluzi na lepsie pochopenie
principidlnych prvkov a ich vztahov v celoZivotnom profesijnom rozvoji uéitelov.

Schéma 6 Model profesijného vyvoja, rozvoja a kariéry ucitela (Pavloy, I. 2007)

VYSTUP
vsTUP Expertnost
Stabilizacia (3. a 4.stupefi)

Adaptacia (2.stuperi)

(1.stupen)

Pregradudlne
vzdelavanie

Profesijna (celoZivotna)draha

Profesijny (celoZiivotny)rozvoj

Ponatie kariéry dnes uz nie je obmedzené len na vybrané povolania (lekar, pravnik).
Ucitelstvo je tradi¢na profesia v zmysle zotrvavania jedinca v jednom povolani, v jednej
organizacii pocas celého profesijného Zivota, bez prilezitosti na hierarchicky postup.
Muzska a Zenska kariéra modze mat rdzne vzorce, napr. u Zzien dominujd milniky ako vydaj,
starostlivost o deti (opakované navraty na materskd dovolenku), rodinu, domécnost, ¢o
méze v porovnani s muzmi ovplyvnit ich kariérny Gspech. Vyrazna feminizacia nasich skol
ovplyviiuje aj rozny kariérny vyvoj uciteliek a ucitelov. Kariéra v ucitel'stve v hierarchickom
(uz8om, tradiénom) vyzname predstavuje prilezitost len pre mald ¢ast zamestnancov
a je orientovand vyhradne na manazérske pozicie v skole (riaditel, zastupca riaditela).
,Chapanie kariéry sa uz bezprostredne neviaze len na prestiz, moc, bohatstvo, ale chape
sa ako pozitivne psychologické alebo pracovné vysledky alebo uspechy jedinca, ktoré
nahromadil ako vysledok svojich pracovnych skisenosti“ (Kravéakova, G. a kol. 2011, s.
208). Perspektivne je kariéra zaloZzena na osobnom potenciali jedinca, jeho proaktivite,
motivdcii a flexibilite. V ponati ucitel'skej profesie teda uz nejde len o chapanie kariéry
ako ,3plhanie po rebriku smerom nahor”, rovnako vyznamnou sa stava spokojnost/
nespokojnost v kariére a budovanie profesijnej identity (Kravédkovd, G. a kol. 2011, s.
243).

Kariérne Uspechy cloveka nadobuldaju objektivny charakter (pozorovatelny zvonku),
ako su napr. plat, pozicia a jej symboly, postup, titul, certifikaty a pod. a subjektivny —
hodnotovy charakter (osobné preZivanie kariéry ako pracovna spokojnost, radost a
zmysluplnost préce a jej vysledkov, autondmnost a sloboda, Zivotna rovnovaha a pod.).
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Dokazom mozu byt ucitelia, ktori st v kariére objektivne Uspesni, ale nie su spokojni
s tym, o dosiahli. Prediktory kariérneho Uspechu/nelspechu predstavuju zdroje, ktoré
ulahcuju, spomaluju dosiahnutie Uspechu v kariére. Ide o tieto skupiny:
a) komplex Zivotnych a profesijnych skusenosti (vzdelanie, prax, pracovné
skdsenosti),
b) sociodemografické (rod, rasa, rodinny stav, vek),
c) organizatna podpora ako asistencia pre rozvoj (rézne formy a metddy
profesijnej podpory a ucenia sa),
d) stabilné individudlne odlisSnosti ako dispozi¢né crty (kognitivne schopnosti,
proaktivita, neuroticizmus, optimizmus, pracovny elan, svedomitost,
extroverzia, privetivost, otvorenost a iné).

,Uspedny pracovnik je optimisticky a proaktivny typ, ktory sa angaZuje v planovani
vlastnej kariéry, je emociondlne stabilny a Uspech, ¢i nelspech pripisuje vnutornym
pri¢éinam, t. j. pri neudspechu sa nevyhovara na vonkajsie faktory, ale hlada zdroj
neuspechu v sebe, aby to mohol ovplyvnit do budicna“ (Kravéékovd, G. a kol. 2011,
s. 212-218). Profesijna kariéra v ucitelstve je subjektivny uspech ucitela pri vykone
profesie alebo objektivny vzostup (kariérne stupne, Specializacie) podla kariérneho
poriadku spojeny s vykonanim prislusnych vzdelavacich aktivit (skisok) a naslednym
finanénym ohodnotenim. Profesijny rozvoj je mozné v naj$irsom vyzname stotoznit s
profesijnou kariérou. Ucitelia sa dobrovolne, z vnutornej potreby zlepsuju vo vyucbe,
smeruju k potrebnym profesijnym kompetencidm vyjadrenych v profesijnom Standarde
na niekolkych nadvazujucich drovniach (profesijné kontinuum). Dosiahnutim kvalitativne
vyssej urovne pedagogickej ¢innosti aspiruju na garantované vyssie financné ohodnotenie
svojej prace a zazivaju profesijny Uspech. Kariéra ucitela sa v objektivom vyzname mdze
vyjadrit prostrednictvom profesijnych kompetencii diferencovanych podla $pecifickych
ciest (smerovani). Kariérové cesty na Slovensku predstavuju ponuku pre ucitelov na
alternativne prilezitosti profesijného rozvoja (profesijnej kariéry):

1. Na udrziavanie profesijnych kompetencii (kompenzacna funkcia) — ako celoZivotna
aktualizacia Standardnych profesijnych kompetencii ucitela v silade s poziadavkami
a potrebami Skoly a Skolského zariadenia (za absolvované akreditované programy
kontinudlneho vzdelavania, iné tvorivé aktivity prezentujice vysledky jeho
neformdlneho vzdeldvania a informalneho ucenia, ziskava prislusny pocet kreditov,
so stanovenou dizkou platnosti a je mu mozné priznat kreditovy priplatok). Kreditovy
systém slUZi na zapocitavanie Ucasti uCitelov a vysledkov ich studia na akreditovanych
vzdelavacich programoch. Predstavuje transparentny a funkény model prehladného
evidovania absolvovanych druhov vzdelavania a doplnkovych tvorivych aktivit ucitela,
spojeny s platovym poriadkom a systémom hodnotenia a odmenovania ucitelov.
Kreditové hodnoty réznych druhov vzdeldvania sa stanovuju na zaklade ich ¢asovych
rozsahov, ale aj narocnosti jednotlivych druhov vzdeldvania. Akreditovany vzdeldvaci
program mbze absolvovat ulitel aj neformalnym vzdeldvanim a informalnym uéenim.
Profesijné kompetencie ziskané vykonom pedagogickej ¢innosti, resp. samostudiom
si mbze ucitel overit tak, Ze absolvuje len predpisant formu ukoncenia niektorého z
druhov vzdelavania. Po Uspesnom overeni kompetencii a vydani osvedcenia ma ucitel
narok ziskat taky pocet kreditov, ktorych mnozstvo bude identické s prislusnym druhom
kontinualneho vzdeldvania.
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2. Na dosiahnutie profesijnych kompetencii vyssej kvality na kariérnych stupnoch
(expertna funkcia) a ziskanie expertnych profesijnych kompetencii ucitela a ich overenie
prostrednictvom atestdcii (prvd a druhd atestdcia). UCitel je zaradeny do prislusného
kariérneho stupnia v ramci kariérneho systému po ziskani novych profesijnych kompetencii
nadobudnutych vzdeldvanim, sebavzdeldvanim a overenim atestaciou. Kariérny stupen
je vyjadrenie miery preukazaného osvojenia si profesijnych kompetencii. Ucitelia sa bez
rozdielu dosiahnutého stupia vzdelania zaraduju do tychto kariérnych stupriov:

1. stupen - zacinajuci ucitel pri nastupe do prvého pracovného pomeru vykonava
pedagogicku profesiu podla poZiadaviek prislusného profesijného standardu pod
dohladom uvadzajuceho uditela a je povinny absolvovat adaptaéné vzdelavanie a
ukon¢it ho najneskdr do dvoch rokov.

2. stupen - samostatny ucitel, ktory absolvoval adaptacné vzdelavanie, vykonava
pedagogicku profesiu samostatne, podla poZiadaviek prislusSného profesijného
Standardu.

3. stupen — ucitel s prvou atestaciou, ktory vykonal prvu atestdaciu pre prislusny
stupen pozadovaného vzdelania a prislusnu kategoriu, do ktorej je zaradeny.

4. stupen - ucitel' s druhou atestaciou, po vykonani druhej atestacie.

Po zaradeni ucitela do prislusného kariérneho stupna mu zamestnavatel prizna
prislusny (zvyseny) tarifny plat podla osobitného predpisu.

3. Na ziskanie Specifickych profesijnych kompetencii (Specializacna funkcia) potrebnych
na vykon Specializovanych alebo riadiacich profesijnych kompetencii ucitelov s priznanim
$pecializa¢nych priplatkov alebo priplatkov za riadenie. Svec, S. (2003, s. 5) spravne
predpokladal, ,7e sa prehibi diverzifikicia a stratifikicia pedagogickych povolani na
rozmanitejsie a uzsie Specializované pedagogické a riadiace ¢innosti, kde financ¢ny, funkény
a odborny kariérny rast bude stcastou celého procesu”. Specializované kompetencie
ucitelov sa spajaju s vykonom kariérnych pozicii v kariérnom systéme vyjadrujucich ich
gradacné (ucitel s atestaciou), funkéné (riaditel, zastupca riaditela) alebo Specializacné
(triedny ucitel, uvadzajuci ucitel, Specialista na vychovu a vzdelavanie znevyhodnenych
Ziakov a pod.) zaradenie. Je zrejmé, Ze okruh profesijnych Specializacii je dynamicky
systém, ktory ma reagovat na aktudlne a perspektivne potreby $kél. Eurdpska komisia
(2012a, s. 31) uvadza: ,Vacsi rozsah uloh a zodpovednosti $kél a ucitefov si vyZzaduje
vytvorit novu rolu - rolu mentora zacinajucich ucitelov, koordindtorov profesijného
rozvoja a koordinatorov skolskych projektov. Vacsie rozliSovanie v ramci kariérnych trovni
v ramci vzdelavania moze priniest profesii vyhody, ale vo vacsine krajin povysenie a vyssia
zodpovednost berie kvalitnych uéitelov z tried a zniZuje spokojnost ucitelov s pracou.
Vytvorenie novych pozicii so 3pecifickymi Ulohami okrem vyudovania moze zvysit
horizontalne kariérnu diferenciaciu; kariérny stupen, ktory odliSuje extra zodpovednost,
je pristupom k naroc¢nejsim kariérnym urovniam, vyZaduje si viac zodpovednosti a uzsi
vyber, ale tieZ prinasa vyssi status a odmeny.” Zhodne s tymto odporucanim Kosova, B.
(2007, s. 9-10) upozoriiuje, ,ze takto ponaty systém Specializovanych, kariérnych pozicif
je potrebné v sulade s andragogickymi trendmi uplatnit aj v Skolstve. Ide najma o pozicie
mentorov, tutorov, koucov, poradcov a dalSich, ktorych Siroko rozvetveny systém podpory
rozvoja ucitelov vyZaduje”.

Miera $trukturacie (pocet kariérnych stupriov) profesijnej kariéry je v krajinach EU
rézna. Pre variabilitu, kontextualne premenné, v ktorych funguju jednotlivé modely, je
nemozné vyjadrit zovseobecneny zaver o ich efektivite, ¢i neefektivite. To je mozné len
skimanim narodného kontextu vyvoja profesie a Skoly z hladiska vybranych indikdtorov.
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Spolo¢na pre vsetky modely je snaha, aby funkénd kariéra ucitela vytvarala nielen
dostatok Specializacii (kariérnych pozicii v hierarchickych i horizontalnych rovinach), ale
predovsetkym rozvijala potencial ucitelov pre vyssiu kvalitu ich pedagogickej cinnosti.
Charakteristickym znakom usilia o efektivny kariérny systém je vyskum expertnosti v
ucitel'skej profesii (PiSova, M. — Najvar, P. — Janik, T. a kol. 2011), ktory vychadza z urcitych
paradigiem uclitelstva a ponati expertnosti v profesijnom rozvoji. Vysledky takto
orientovanych vyskumov naznacuju, Ze ide o perspektivny trend, ktory postupne odhaluje
charakteristiky, limity determinanty profesijnej expertnosti a jej socio-pedagogicko-
didaktické zameranie. Slovensky systém podpory profesijného rozvoja ma potencial
vyrovnat sa s poziadavkami, ktoré formulovala Eurdpska komisia (2012a, s. 31-33):
,Predovsetkym by mali vSetky ¢lenské Staty zabezpedit, aby bol profesijny rozvoj uéitelov
integrovany do individualnej kariéry jednotlivych ucitefov a do Skolskych a systémovych
zmien a aby bol v sulade s kontinudlnym profesijnym rozvojom, spatnou vazbou,
povysenim a odmeriovanim. Vzdeldvanie, ktoré zlepsuje individualne kompetencie, musi
byt doplnené efektivhou spolupracou medzi ucitelmi, aby dokéazalo produkovat lepsie
vzdeldvanie ucitelov aj Ziakov“.
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2 Sucasny stav v podpore profesijného rozvoja
a modelovanie jeho perspektiv

2.1 Analyza vyvoja podpory profesijného rozvoja ucitelov na Slovensku

V Uvode sme zdoraznili, Ze pre akékolvek zmeny v podpore profesijného rozvoja

je potrebné dobre poznat slovenské ucitelstvo. Profesijny rozvoj ucitelov a jeho

systematicki podporu na narodnej Urovni mdézeme skimat z pohladu historického

vyvoja tedrie i praxe (Pavlov, I. 2003) a Statistickych zisteni (o pocte, veku, pohlavi,

kvalifikovanosti a odbornosti vyucby). Pre demokraticky, pluralitny a humanisticky vyvoj

slovenského skolstva po roku 1989 su charakteristické tri vyvojové fazy decentralizicie,

ktoré postupne menili tvar nasich skol i ulohu ucitelov:

e decentralizacia riadenia (zriad'ovania) $kél na samospravu miest, obci a vy$sich
uzemnych celkov,

e decentralizacia financovania $kél zo Statu na origindlne a prenesené kompetencie
(normativny model financovania na Ziaka),

e decentralizacia kurikularna (pedagogicka) od roku 2008, prijatim zakona o vychove
a vzdelavani.

Indpirativna je klasifikdcia faz transformécie $kolstva Kosovej, B. a Porubského, S. (2011,
s. 26 — 28) na dekonstrukciu, parcidlnu stabilizaciu, systémovu rekonstrukciu a relativnu
stabilizaciu (destabilizaciu), ktora je uplatnitelnd v plnom rozsahu aj na oblast ucitelského
vzdeldvania a podpory. Vyvoj podpory profesijného rozvoja ucitelov (systém i sustava) na
Slovensku po roku 1989 ovplyvnili dva pre ucitelstvo zasadné milniky a sucasne hranice
etdp vyvoja:

e dekonstrukcia a parcidlna stabilizacia (1989 — 2009), od transformacie sustavy
dalsieho vzdeldvania cez hladanie optimalnych modelov podpory ucitelov po
prijatie profesijného zakona (zakon NR SR ¢. 317/2009 Z. z.);

e systémova rekonstrukcia a relativna stabilizacia (2009 - sucasnost), od
implementdcie ustanoveni zdkona, kritické skimanie jeho dosledkov na kvalitu
pedagogickej Cinnosti a hfadanie mozZnosti zlepsenia.

1. etapa 1989 - 2009

Do zmenenych spolocenskych podmienok koncom osemdesiatych rokov vstupovalo
Ceskoslovensko s centralizovanou a rozvetvenou inititucionalnou ststavou podpory
dalSieho vzdelavania orientovanou prioritne na masové preskolovanie ucitelov v suvislosti
s implementaciou projektu ,DalSieho rozvoja ¢eskoslovenskej vychovnovzdelavacej
sustavy”“. Teoretické odporucania (podmienky) na zvySovanie Ucinnosti systému podpory
profesijného rozvoja ucitelov viak boli v sulade so svetovymi a eurédpskymi trendmi
(Cerna, M. 1989):

e  vrastanie do systému celoZivotného vzdeldvania,

e uzSia nadvaznost na pregradudlne vzdelavanie,

e  zvySovanie motivdcie ucitelov na sebavzdelavanie,

e vztah medzi vzdelavanim, kariérou a profesijnym postupom ucitela,

e nalezitd finan¢na a materialna podpora profesijnému rozvoju,

e zdokonalovanie ¢innosti ucitelov — lektorov.

34



Ivan Pavlov Standardizdcia profesijnych kompetencii ucitefov

Prvy programovy dokument ponovembrového vyvoja v Skolstve na Slovensku Duch Skoly,
si kladol za ciel navrhnit véeobecné zasady, ktoré by vyjadrovali nového, demokraticky
a humanisticky orientovaného ducha nasho Skolstva. Odporutcal ,podstatne zmenit
a zefektivnit pripravu i dalSie vzdeldvanie ucitelov, organizované najmé ako riadené
sebavzdeldvanie” (Duch Skoly 1990, s. 14). Uverejnenim materidlu Obnova a rozvoj
nasho vzdelavacieho systému do roku 2000 v Ucitel'skych novinach v septembri 1991
ministerstvo iniciovalo Siroku diskusiu o stave, obnove a rozvoji vzdeldvacieho systému,
ktora mala vyUstit do vytvorenia programu Skola 2000 (planovany na schvalenie v roku
1992). Material obsahoval poziadavku ,dat vietky podporné institucie rezortu $kolstva
do sluzieb uditela, nezatazovat ho byrokraciou, rozpracovat u¢inny systém dalsieho
vzdeldvania” (UN 1991, s. 3). Po verejnej diskusii, zhrnuti ndzorov a stanovisk pedagogickej
verejnosti predloZilo ministerstvo v juni 1992 nacrt prvych zmien pod nazvom Premeny
Skolstva na Slovensku do roku 2000. V tomto materidli uZ predstava dalSieho vzdeldvania
nadobuda jasnejsie kontury: “systém dalSieho vzdelavania ucitefov ma byt prepojeny
s profesijnym rastom ucitela a spoloc¢enskym ocenenim jeho préce, skisky sposobilosti a
definitivy, prva a druhd atestdciu nutnu na preradenie do vyssej platovej triedy i na vykon
inych neZ ucitelskych funkcii, problém permanentnej metodickej pomoci a svojpomoci“
(UN 1992, s. 5).

K realizacii navrhovanych koncepcii nedoslo, ale vyufZili sa po zmene politickej moci, ktord
so sebou priniesla silnejucu potrebu vypracovania navrhu Narodného programu vychovy
a vzdeldvania. Tento bol po rozsiahlej diskusii predlozeny ministerstvom v roku 1994 pod
ndzvom Konstantin. Ambicia ,,znemoznit dlhodobé vyuZzitie absolventom, raz ziskaného
pedagogického vzdelania bez periodickej aktualizacie” bola jasnym vyjadrenim potreby
dalSieho vzdelavania, ktorému sa program venoval najma v Casti 5.7.3 Kariéra ucitela.
Spravne vystihol, Ze ,udrZiavanie, rozsirovanie i prehlbovanie kvalifikacie si vyzaduje
dobre fungujuci rezortny systém dalSieho vzdeldvania, ktory integruje niektoré formy
studia na vysokych Skoldch s réznymi formami semindarov, konferencii, letnych skol,
organizovanym samostudiom, mentorstvom, alumnatmi ucitelskych pripraviek, stazi na
cviénych a pilotnych pracoviskach, ktoré budd ponukat rézni organizatori. Cely systém
mal vyustit do atestacnych skusok, ktoré by zakladali narok na ucitelska kvalifikaciu.
Sucastou kariéry mal byt funkény postup na vybrané skolské funkcie.” Navrh programu
prvykrat nacrtol otazku zakona o povolani ucitela (Projekt Konstantin 1994, s. 20). Ani
tento dokument nova vldda ani vedenie rezortu $kolstva nemalo volu dalej rozvijat, a tak
zostal nerealizovany ako predchadzajuce koncepcné zémery. V obdobi rokov 1994 — 1998
sa na Useku dalSieho vzdelavania (v ponati koncepcnych zmien) presfapovalo na mieste.
Obraz o redlnom stave dalSieho vzdeldvania ucitelov na Slovensku poddva vystupna studia
projektu PHARE Rozvoj vzdeldvacej politiky, ¢ast — Priprava pedagogickych pracovnikov,
ktord predstavuje jeden z alternativnych a inovac¢nych navrhov (Zelina, M. a kol. 1996).

Ministerstvo pod tlakom pedagogickej verejnosti, odbornikov, ale hlavne pragmatickej
potreby vydat nové legislativne normy o odbornej a pedagogickej spdsobilosti
pedagogickych pracovnikov a ich dalSom vzdelavani (dovtedy upravovala proces dalSieho
vzdeldvania ucitelov vyhlaska z roku 1985) prijalo vyhlasky €. 41/1996 Z. z. o odbornej
a pedagogickej sposobilosti a ¢. 42/1996 Z. z. o dalSom vzdeldvani pedagogickych
pracovnikov. Vyhlasky priniesli zmenu, ale tazko ju oznadit za o¢akdvany prelom na ceste
ku skvalitiovaniu dalSieho vzdelavania. Prvykrat sa zaviedol systém kvalifikacnych skusok.
Ucitelia s najmenej 5 ro¢nou pedagogickou praxou sa hlasili na vykonanie 1. kvalifikacnej
skusky (napisanie zaverecnej prace a jej obhajoba pred 5 ¢lennou komisiou). Cielom
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bolo preukazat schopnost uplatnenia tvorivych pedagogickych schopnosti pri rieseni
odborno-metodickych problémov vychovy a vzdeldvania. Po Uspesnom ukonceni ziskali
osvedcenie o zvyseni odbornej a pedagogickej spdsobilosti aj s platovym postupom.
Ucitelia s najmenej 10 - ro¢nou pedagogickou praxou mohli absolvovat 2. kvalifikaénu
skusku. Na rozdiel od prvej bol jej obsah orientovany na riesenie odborno-metodickych
problémov vyucovania, metodiku riadenia s navrhom vyznamnych inovécii v procese
vychovy a vzdeldvania alebo jeho riadenia. Uspeéné ukonéenie obhajobou zavereénej
prace neprindsalo narokové financné ohodnotenie, ale ziskanie najvyssieho stupna
odbornej a pedagogickej sposobilosti.

UZ prvé skusenosti ,masovej realizacie” kvalifikacnych skusok (limit 4000 ucitelov
v priebehu 6 mesiacov) v roku 1996 priniesli viac negativ a nezodpovedanych otdazok,
nez systémového rieSenia do prostredia dalSieho vzdeldvania. O zhrnutie nedostatkov,
ktorymi bolo dalsie vzdelavanie poznacené sa pokusili Zelina a kol. 1996, s. 13 —17; Turek,
I.akol. 1999, 5.128 - 132; Rosa, V. 2000, s. 36 — 38 a ich zavery boli podnetom pre analyzu
a koncipovanie vizie systému dalSieho vzdeldvania na prelome tisicroci. Programové
vyhlasenie vlady SR z novembra 1998 deklarovalo, Ze bude vytvorena dlhodoba koncepcia
rozvoja vychovy a vzdeldvania, ktora sa stane zakladom rozvoja sSkolstva na najblizsich
15 — 20 rokov bez ohladu na striedanie vlad. Narodny program vychovy a vzdelavania
v SR — Milénium, schvaleny vladou SR a NR SR (v roku 2002) je najprepracovanejsi navrh
pre Usek daldieho vzdelavania ucitelov, ktory v ¢asti 6. UCITEL — rozhodujuci &initel vo
vychove a vzdeldvani formuluje zdsadné poZiadavky na jeho skvalitnenie. Ide najma o to:
“Prepojit dalsie vzdelavanie pedagogickych pracovnikov s rozvojom skoly a zlepsenim ich
profesijnej perspektivy. Za prioritnd Ulohu povaZuje vytvorenie takych podmienok, aby
kazdému pedagogickému pracovnikovi stédlo za to, neustale sa vzdelavat, zdokonalovat
svoje pedagogické majstrovstvo a naopak, aby sa nevzdelavanie, pohodlinost, lajdactvo
nevyplacali“ (Milénium, 2002, s. 52).

Potreba reflektovat aktualny stav profesijného rozvoja ucitelov v SR a zédmery Milénia

viedla v roku 2003 iniciativne ku vzniku expertného timu (M. Cernotova, L. Drga, B.

Kasacova, P. Masiar, |. Pavlov, M. Valica) spolupracujiceho s riesitelmi ulohy KEGA —

ucitel'ské studium a pedagogicka spdsobilost jeho absolventov (Kosova, B. - Portik, M.

— Pupala, B. 2004). Ciefom bolo navrhnut ministerstvu koncepciu profesijného rozvoja

slovenskych ucitelov, ktora by bola stcastou pripravovanych legislativnych zmien. V roku

2004 poverilo ministerstvo tim expertov na rieSenie ndvrhu Koncepcie profesijného

rozvoja ucitelov v kariérnom systéme, ktora mala vytvorit navrh systému poZiadaviek a

podmienok pre profesijny rozvoj a kariérny postup ucitelov ako klicového prvku rozvoja

Skolského systému a zvySovania kvality a efektivity pedagogickej prace. Expertna skupina

informovala pedagogickd verejnost o priebeznych vysledkoch svojej prace (Valica,

M. 2004). Prispevok bol spojeny s prieskumom postojov a nazorov ucitelov k navrhu

,Koncepcie”, ktorej sa v mesiacoch oktéber - november 2004 zucastnilo 640 ucitelov

materskych, zakladnych a strednych skol v SR. Ich stanoviska boli nasledovné (Kasacova,

B. — Kosova, B. — Pavloy, I. 2006, s. 79 - 80):

e Svytvorenim kariérneho systému v slovenskom Zkolstve sthlasilo 80 % ucitelov M3
a Z8 a 73 % ucitelov SS; nesuhlasilo 9 % ugitelov MS a Z8 a 17 % uéitelov SS. Vacsiu
podporu vytvoreniu kariérneho systému v slovenskom Skolstve prejavili ucitelia
MS a Z§ ako uitelia SS. Celkovo podporuje vytvorenie kariérneho systému 76,5 %
ucitelov a odmieta ho 13 % ucitelov.

e Snavrhovanym systémom kariérnych stupriov (zacinajuci ucitel, ucitel, ucitel's prvou

36



Ivan Pavlov Standardizdcia profesijnych kompetencii ucitefov

a druhou atestéciou) sthlasilo 80 % ucitefov MS a ZS a 71 % ucitelov SS; nesthlasilo
12 % utitelov MS a Z8 a 18 % ucitelov SS. S navrhovanym systémom sluzobnych
stupfiov viac suhlasia ucitelia MS a ZS ako uditelia SS. S navrhovanym systémom
suhlasi 75,5 % ucitelov a nesuhlasi 15 % ucitelov.

e Navrhovany Kkariérny poriadok zvy$i motivaciu ucitelov dalej sa vzdelavat
predpoklada 71 % ucitefov MS a Z8 a 63 % ucitelov SS; nepredpoklada 11 % ucitelov
MS a Z8 a 20 % ucitelov SS. S navrhovanym kariérnym poriadkom zvysit motivaciu
ucitelov dalej sa vzdeldvat pozitivne vyjadrilo 67 % ucitelov a negativne sa vyjadrilo
15,5 % ucitelov.

o (i existujuci systém hodnotenia a odmeriovania uéitefov odraza skutoént kvalitu
kompetencii uCitelov a ich pedagogickej prace v ich Skole odpovedalo negativne 49
% ucitelov MS a ZS a 54 % ucitelov SS; pozitivne odpovedalo 25 % ucitelov MS a Z§
a 17 % ucitelov SS. Existujuci systém hodnotenia a odmeriovania ucitelov, ktory ma
odrazat skutoénu kvalitu kompetencii uéitelov a ich pedagogicku pracu v ich skole
pozitivne hodnotilo 21 % ucitelov a negativne odpovedalo 51,5 % ucitelov.

e Ci navrhovany kariérny poriadok méze zvysit spravodlivost v odmeriovani uéitelov
pozitivhe odpovedalo 55 % ucitelov MS a Z5 a 48 % ucitelov SS; negativne odpovedalo
15 % ucitelov MS a ZS a 22 % ucitelov SS. S navrhovanym kariérnym poriadkom,
ktory ma zvysit spravodlivost v odmeriovani ucitelov pozitivhe odpovedalo 51,5 %
ucitelov a negativne odpovedalo 18,5 % ucitelov.

Celkovo vysledky ankety vyzneli vyrazne v prospech predloZenych ndvrhov expertnej
skupiny ako ich podpora. Podobne aj dalsi prieskum (Masiar, P. 2003, s. 121 - 131)
potvrdil stabilnost postojov ucitelov. Praca nad ,, Koncepciou” v roku 2005 pokracovala
rozpracovanim do podoby pripravovaného névrhu zakona o vychove a vzdeldvani (8. ¢ast
— zamestnanci $kél a Skolskych zariadeni). Na jar 2006 predlozil byvaly minister M. Fronc
upraveny pévodny navrh zakona o vychove a vzdeldvani (ktory vznikol na ministerstve
za jeho poOsobenia) ako svoj poslanecky névrh, ktory neziskal podporu v politickych,
ani odbornych kruhoch. V juni 2006 bola Koncepcia oficidlne predloZena pedagogickej
verejnosti prostrednictvom webovej stranky ministerstva a monotematického Cisla
Pedagogickych rozhladov ¢. 3/2006 na verejnd diskusiu s predhovorom ministra L.
Szigetiho. V oktobri sa v Banskej Bystrici uskutoénila konferencia s medzinarodnou tcastou
na ktorej tvorcovia koncepcie prezentovali za Ucasti predstavitelov ministerstva jej ciele
a obsah. Programové vyhlasenie vlady SR z roku 2006 v ¢asti 5.1 Vychova a vzdelavanie
uvadza jej zavazok ,vypracovat koncepciu kariérneho rastu ucitelov ako aj zdkon
o postaveni pedagogickych zamestnancov”. V aprili roku 2007 vlada SR prijala Koncepciu
profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom systéme ako dokument vytvarajuci strategické
rdmce pre prijatie legislativneho zameru zdkona (oktéber 2007). Po pripomienkovom
konani, navrh zakona schvalila vldda SR a NR SR v juni 2009 ako zdkon ¢.317/2009 Z. z.
o pedagogickych a odbornych zamestnancoch s G¢innostou od 1.10.2009. Hlbsia analyza
spominanych dokumentov (koncepcia, legislativny zamer, navrh zdkona i schvaleny
zakon) vykazuju znaky vyraznych zmien, ktoré negativne poznacili povodny odborny
navrh expertov z roku 2006. Ani dve nasledujice novely zakona (2011, 2012) doposial
neodstranili vyrazné systémové diskrepancie tejto pravnej normy.

Prijatim profesijného zakona ministerstvo splnilo svoje programové ciele v rade klucovych
rezortnych zakonov. Napriek tomu, Ze sa podrobne nevenujeme analyze zakona NR SR ¢.
245/2008 Z. z. — zakona o vychove a vzdelavani, ktory bol prijaty o rok skér, je zrejmé, ze
jeho realizacia priamo suvisi s ucitel'skou profesiou a podmienkami na profesionalizaciu
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ucitel'stva. Prave ,,Skolsky zakon” a procesy, ktoré uviedol do pohybu vyrazne ovplyviiuju
kontext v ktorom moze slovenské uditelstvo zlepSovat svoju pedagogickd cinnost.
Vyskum dopadov kurikularnej reformy na vykon profesie (napr. postoje a problémy
ucitelov) je ojedinely. Rehus, M. (2009, s. 1 — 22) vo vyskumnej sprave INEKO na vzorke
1597 ucitelov (dotaznikovou metddou) konstatuje, ze 90 % respondentov reforma
neulahdila administrativnu pracu v Skole, takmer 60 % vnima reformu ako prilezitost
na sebarealizaciu a 61 % sa vytvorili lepSie podmienky na vyber uciva, 68 % vnima Sirsi
priestor pre volnost vyberu vyucovacich metdd, 68,3% vnima moznost profilacie kol
podla svojich moZnosti, 51,3 % podla zaujmu Ziakov, 56,1 % podla potrieb regiénu,
36,6 % podla potrieb zamestnavatelov. 42,3 % si mysli, Ze reforma priniesla tvorivejsiu
atmosféru v pedagogickych zboroch. Kritické boli postoje k didaktickému zazemiu
na realizaciu reformnych zamerov 86,6 %, len 40,2 % si mysli, Ze Statny vzdeldvaci
program je zrozumitelny a 44,3 % vnima zavedenie a realizaciu SVP pre svoju $kolu
ako zmenu k lepsiemu. Vysledky dotaznikového vyskumu ukazali, Ze Skolska reforma
pomohla liberalizovat niektoré aspekty fungovania $kél, ako napr. podporila prepajanie
uéiva medzi réznymi predmetmi, priniesla Skolam vacsie moznosti profilovat sa podla
svojich moznosti a poskytla viac volnosti pri vybere vyucovacich metdd. Zaroven vsak
zanedbala viaceré dolezité momenty, ako napr. nezataZzovanie administrativhou pracou,
zabezpecenie ucebnic a zlepsenie spoluprace s rodicmi.

2. etapa 2009 - stcasnost

Spréva o stave Skolstva z dielne ministerstva (Priloha I, 2013, s. 82) hodnoti etapu: ,,Pred
uéinnostou zédkona o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch z 1.
novembra 2009, ked bol systém dalSieho vzdeldvania upraveny len u pedagogickych
zamestnancov pravnym predpisom o dalSom vzdeldvani pedagogickych pracovnikov, ktory
netvoril uceleny systém vzdeldvania zamestnancov a mal len maly dosah na pripravované
reformné zmeny v Skolstve. Vzdeldvanie pedagdgov bolo zo strany $kol a Skolskych
zariadeni casto nahodné, miélo planovité a nedostatocne motivujuce. Neexistovalo
previazanie systému vzdelavania na systém kariérového rastu a odmenovania pre vsetky
kategorie a podkategdrie pedagogickych zamestnancov a vobec pre kategérie odbornych
zamestnancov, bez rozdielu dosiahnutého stupna vzdelania.”

ESte pred ucinnostou zakona sa vybrané skoly a uditelia na Slovensku v roku 2008
zUcastnili medzinarodného prieskumu OECD TALIS, ktory monitoroval ich pedagogicku
¢innost. Vysledkom bola studia ,Postoje uéitelov v nizSom sekunddrnom vzdeldvani®,
ktora priniesla poznatky o profile ucitelov a riaditelov $kél, profile Ziakov, profile skél,
Styloch vedenia skoly, profesijnej spolupraci ucitelov, hodnoteni skol a ucitefov a ich
dalsom vzdelavani. Narodna sprava NUCEM (2010) a Sprava o stave Skolstva (Priloha
1, 2013, s. 85 — 86) zhrnula klic¢ové zavery medzinarodného vyskumu vo vztahu
k slovenskym ucitelom. Podla nej sa v priemere krajin studie TALIS takmer 90 % ucitelov
zUcastnilo nejakej formy dalSieho vzdeldvania. Na Slovensku bol tento podiel Statisticky
vyznamne nizsi a predstavuje len 75 % ucitelov. Z toho vyplyva, Ze kazdy Stvrty slovensky
ucitel neabsolvoval Ziadnu formu dalSieho vzdelavania za poslednych 18 mesiacov (pred
rokom 2009). Najvacsou prekazkou slovenskych uéitelov v ich Ucasti bola nedostatoc¢na
ponuka vhodného dalSieho vzdelavania (Slovensko 58 %, TALIS priemer 42,3 %). Na
zaklade odpovedi ucitelov je podobne ako v priemere krajin Studie TALIS najvacsi zaujem
slovenskych ucitelov o vzdelavanie v oblasti vyu€ovania Ziakov so Specialnymi vychovno-
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vzdeldvacimi potrebami (Slovensko 20,1 %, TALIS priemer 31,3 %). Problémy slovenskych
ucitelov boli s disciplinou a spravanim Ziakov (19,2 %), rozSirovanim vedomosti a
znalosti z hlavného predmetu aprobdcie (17,2 %), ziskavanim IKT zrucnosti (14,8 %),
rozsirovanim vedomosti a znalosti o (novych) vyucovacich postupoch (13,4 %). Ucitelia
vnimaju svoje vlastné hodnotenie pozitivne, pokladaju ho za spravodlivé (Slovensko 81,2
%, TALIS priemer 83,2 %) a napomocné v dalSom skvalitnovani prace ucitela (Slovensko
78,0 %, TALIS priemer 78,6 %). Podla ucitelov ma hodnotenie pozitivny vplyv aj na ich
spokojnost s pracou a na ich zotrvanie v zamestnani. V priemere krajin $tadie TALIS su
ucitelia pomerne skepticki: 3/4 ucitelov je presvedcenych, Ze ak zlepsia kvalitu svojho
vyucovania, nedostanu vacsiu finanénud odmenu alebo nejaku jej ind formu. Na Slovensku
viac ako polovica ucitelov neveri, Ze zlepSenie kvality vyucCovania bude ocenené.
Pracovnd spokojnost ucitela je najsilnejsie spojend so sebaddverou uditela a ma vztah
aj ku klime skoly a triedy (najma z pohladu discipliny v triede a jej vnimania ucitelom).
V medzinarodnom porovnani maju slovenski ucitelia nizsiu sebaddveru ako je priemer
krajin zic¢astnenych v $tadii, ¢o indikuje nizku spokojnost so zamestnanim.

Medzi ucitelmi existuje velmi dobra neformalna spolupraca, ako napriklad vymena
vyucovacich materidlov s kolegami. V ovela mensej miere su vsak u nas zauZivané niektoré
aktivity formalnej spoluprdce ucitelov, napr. praca v time, pozorovanie inych ucitelov pri
vyucovani's poskytnutim spatnej vazby, zapojenie réznych tried do spoloénych projektov a
podobne. Podobne aj zavery Eurdpskej komisie (2012a, s. 29 - 30) konstatuju, Ze su velké
rozdiely v typoch aktivit, ktoré su k dispozicii, ich intenzite, participacie, veku a podielu
zUcastnenych ucitelov. Mnoho ucitefov nendjde vhodny profesijny rozvoj alebo sa
nedokdazu zucastnit pretoze im koliduje s rozvrhom. Velka ¢ast uciteflov ma zdujem o vacsi
rozsah profesijného rozvoja nez maju v sucasnosti k dispozicii, ale v dosledku ekonomickej
krizy v mnohych ¢lenskych krajinach je kontinudlny profesijny rozvoj organizovany
CastejSie mimo pracovnych hodin, je redukované jeho financovanie. Bagalova, T. (2011, s.
25 - 32) v sprave z vyskumu o pedagogickych inovacidch na slovenskych skolach v rokoch
2009 - 2011 skdmala dotaznikovou metdédou na vzorke 1248 uditelov zékladnych skél
aj faktory, ktoré povaZzuju za najvyznamnejsie pri zavadzani pedagogickych inovacii do
vyucby. Takmer 40 % ucitelov oznacilo za dolezité pre inovacie ,,0sobné zameranie ucitela
robit nie€o nové” a ako prekdzku: nedostatok podpornych metodickych materidlov
46,2 %, nizke financné ohodnotenie 38,8 %. Prekvapujuce je zistenie, ze az 80,7 %
respondentov povazuje svoju pripravu na zavadzanie inovacii do vyucby za nedostatoc¢nu
a privitali by najma interaktivne a zazitkové metdédy a formy vzdeldvania 62,5 %, ¢o
koresponduje so zisteniami o deficite kolaborativnych metdd rozvoja (TALIS) uvedenymi
vysSie. Z medzinarodnych aj narodnych zisteni vyplyva, Ze vzdelavacie aktivity vykazovali
rdznu formu, dizku, intenzitu. Moznosti participacie ucitelov boli limitované uvolnenim
z vyucéby, nevhodnostou alebo nedostupnostou ponuky, absentovali kolaborativne
formy podpory profesijného rozvoja. Programy s prvkami spoluprace sa orientovali viac
na vymenu informdcii a ndpadov, nez priamu profesijnt spolupracu nad zlepSovanim
vyucby (napr. timové vyucovanie). Pochopenie, Ze zlepSovanie vyucby nie je vysostnou
zéleZitostou jediného ucitela, ale hlavne otazkou timovej spolupréce sa stdva pre rozvoj
nasich skol klucové.

Prijaty zakon o pedagogickych a odbornych zamestnancoch mal ambiciu vytvorit
podmienky pre vyssiu kvalitu prace ucitelov, primerané podmienky a motivaciu pre ich
profesijny rozvoj ako kltic¢ového prvku rozvoja skolského systému. Obsahuje systémové
predpoklady a piliere modelu profesijného rozvoja. K pozitivam zakona patri, ze je
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motivacny, tzn. Ze rozhodnutie vzdeldvat sa vo formdlnom systéme zdvisi vyhradne
na uciteloch a nie je povinné (okrem adaptacného a funkéného vzdelavania). Systém
vzdelavania vytvdra podmienky pre gradaciu profesijnych kompetencii prostrednictvom
kariérnych stupnov pre vsetky kategdrie pedagogickych zamestnancov (bez
diskriminacie), ale ma aj svoje nedostatky. Nepodarilo sa aplikovat systém zahfnajici
gradaciu ucitelskych kompetencii cez vykon expertnych pedagogickych cinnosti v triede
a skole, metodické poradenstvo az po kontrolu (in$pekciu). Zakon priniesol prilezitost na
systémovu diferenciaciu a gradaciu v kariérnom, ale aj platovom postupe ucitefov. Uz pri
prijimani zakona bol zrejmy nedostatok finan¢nych zdrojov, aby novy model predstavoval
vyrazny motivacny prvok pre ucitelov pretoze platy ucitelov su na Slovensku dlhodobo
najnizsie v EU i OECD a v ramci republiky sa pohybujt na hranici priemernej reédlnej
mesacnej mzdy v narodnom hospodarstve.

Vtedajsi minister J. Mikolaj v prihovore ucitefom v suvislosti s prijatim profesijného
zakona ho oznacil za , pilier Skolskej reformy, pretoze vytvara priestor na zlepsenie ich
spolocenského, socidlneho a ekonomického postavenia, umoZfiuje osobny rozvoj a novu
perspektivu v odmeriovani nielen podla odpracovaného veku, ale aj podla dosiahnutych
vysledkov v praci“ (BeleSova, J. - Krajcir, Z. — Téthova, J. 2010). Tieto prisluby sa nenaplnili
a vyvolali vinu kritiky v stvislosti s prijatou stratégiou EU 2020 (Druga, P. — Fedak,M. —
Kahanec, M. 2011, s. 90 - 91): ,Vo svetle aktudlnych protestov ucitelov, frustrovanych
nesplnenymi ocakavaniami z reformy tzv. kontinudineho vzdelavania a kariérneho rastu,
zavedenej zdkonom ¢&. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch, musime upozornit na riziko dalSsieho prepadu kvality Skolstva.
Predstavitelia ministerstva Skolstva spajali tuto reformu so sflubmi o podstatnom navyseni
platov aktivnych ucitelov, ktori sa budu zapéjat do akumuldcie kreditov za vzdeldvanie a
dalsie zdkonom stanovené aktivity.”

Od roku 2009 uplatfiovany model kariérneho a kreditového postupu vyvolal enormny
zdujem ucitelov o vzdeldvaciu ponuku (velkoryso dotovanu projektmi ESF). Je to
hlavne preto, Ze ucitelia tak kompenzuju nizke platy ,zbieranim kreditov” a nasledne
ziskanim istého kreditového priplatku a zvySenia svojho prijmu. MozZnost ziskat 12 %
zvySenie platu je neraz hybnou silou zaujmu, na ktory sustava vzdelavacich organizacii,
ani ponuka programov nebola véas pripravena. Skoly spochybriuji osvedéenia ziskané
v programoch kontinudlneho vzdeldvania, ktoré nerozvijaju potrebné profesijné
kompetencie uciteloy, ale prinasaju im finanéné benefity. Zvysenie platov z dévodu
kariérneho postupu (atestécie) alebo kreditov (kreditového priplatku) obmedzilo moznost
riaditelov vyuzivat motivaénu ¢ast hodnotenia ucitelov — osobny priplatok (kedZe zdrojov
viac nie je). Kritika tohto kupcenia a bezucelného nahanania sa za kreditmi poznacena
vsade prenikajicim formalizmom je opravnena (Bartovicova, M. 2010). Zimenova, Z. —
Havrilova, M. (2012, s. 39 — 40) kriticky vnimaju najma to, Ze ,,sa systém kariérneho rastu
a odmenovania odvija od nazbieraného poctu kreditov, ucitelov k vyberu vzdelavacich
programov nemotivuje ich obsah a kvalita, ale snaha ziskat priplatok k platu a systém
ich odmenovania nezohladruje realny vykon a prinos ucitela pre skolu.” Turek, I. (2013)
tvrdi, Ze ,,nie je vytvoreny Ziaden zmysluplny a efektivny kariérovy systém umoznujuci,
aby sa ucitel na zaklade svojich schopnosti, skisenosti a vysledkov prace postupne
posuval vyssie, od riaditela Skoly, cez veduceho odboru na regiondlnom Skolskom trade
aZ po najvyssie priecky ministerstva Skolstva bez ohladu na vladnucu politicku garnitdru.

Na Slovensku je intenciondlny model podpory profesijného rozvoja ucitelov spojeny
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so sustavou kvalifikacnych predpokladov a platovych tried uditelov, ktori si vyberaju
z ponuky moznosti kontinudlneho vzdelavania a po ich UspeSnom ukonceni (atesty,
kreditny systém), ziskavaju vyssi kariérny, funkény postup a zvySenie platu. Prednostou
je flexibilita pri implementacii zdvainych zmien v Skolskom systéme, nedostatkom
je centralistické riadenie a riziko uniformity foriem a metdd vzdelavania potlacajice
tvorivy potencial ucitelov. Avsak tento priestor podla ndzorov mnohych vyskumnikov, ale
najma ucitelov nestaci pokryt ich potreby. NembZeme stotoziovat profesijny rozvoj (v
Sirsom vyzname spontanne, dobrovolné a neformalne aktivity) a kariérny systém, ktory
poskytuje a umoznuje formalne vyjadrenie tychto kvalit profesie na Styroch stuproch.
Podporu systému profesijného rozvoja ucitefov na Slovensku podla zakona vytvara
sustava poskytovatelov (rezortné organizacie, vysoké skoly, pravnické osoby opravnené
na vzdelavacie sluzby, cirkvi a Skoly). Ani po Styroch rokoch ucinnosti zakona nemame
relevantné informacie o Strukture, kvantite ani kvalite poskytovanych sluzieb. Neexistuju
nastroje rezortu na spatnu vazbu o efektivite vynakladanych verejnych zdrojov (resp.
zdrojov $tukturalnych fondov EU).

Novy systém neumoznil uznat dovtedajsie preukdazatelné vysledky ucitelov vo vzdeldvani
v novom prostredi a diskriminoval tych, ktori sa v minulosti profesijne rozvijali najviac
(stdlo za to nevzdeldvat sa). Désledkom nasytenej ,ponuky pre ponuku” vyvolanu
potrebou &erpat zdroje $trukturalnych fondov EU je ,Gnava z formélneho vzdeldvania“.
Najrozsirenejsi typ profesijnych aktivit dnes predstavuje izolované vzdelavanie ucitelov
mimo vlastnej Skoly, ktorych dopad na individualne alebo Skolské potreby je obmedzeny.
Z nasich vyskumnych zisteni (Pavlov, I. 2013) i praxe profesijného rozvoja na Slovensku
je zrejmé, Ze prevladaju viac tradicné metody profesijného ucenia, ojedinelé su pokusy
o ich inovaciu, ale nie systémovy prielom v zmene ponatia metdd a foriem podpory
rozvoja ucitelov. Je to dosledkom madlo rozvinutej teoretickej, vyskumnej, ale najma
aplikacnej urovne, ktora by bola podporovana riadiacimi Struktirami réznych drovni.
Je mo#né sthlasit s nazorom Kosovej, B. a Porubského, S. (2011, s. 49), e ,,obdobim
intenzivneho vyuZivania inova¢nych metdd profesijného ucenia bolo prvé desatrocie po
roku 1989 ako obdobie ,reformy zdola“, ked' ucitelia (zdruzenia a nadacie) s podporou
zahrani¢nych expertov, projektov spolo¢ne hladali efektivne metddy vyucby Ziakov, ale aj
vlastného ucenia sa“. Tento potencial sa vSak v dalSom obdobi nerozvijal aj preto, lebo mu
nebola poskytnuta systémova podpora (model grantov, podpory inovacii) a dnes na nich
nadvazuju len niektoré neformalne iniciativy ucitelov (napr. Klub modernych ucitelov),
aktivity mimovladnych zdruZeni (napr. Orava — zdruZenie pre demokraciu). Pozoruhodné
su zavery rezortného projektu medzisektorovej spoluprace na zaclenenie pedagogickych
inovacii do vzdeldvacieho systému, ktoré obsahovali aj akény plan na ich podporu v SR
(Subor nastrojov na podporu pedagogickych inovacii, 2007). Doposial jeho odporucania
orientované aj na implementaciu inovac¢nych metdd profesijného ucenia ucitelov neboli
realizované. Pre vsetky tieto iniciativy je charakteristicky pristup zaloZeny na principe,
Ze pre ucenie sa dospelych (ucitelov) su efektivne iné metddy nezZ pre vzdeldvanie deti
a ziakov. Presvedcenie, Ze kolaborativnymi metddami ucenia sa inovativnych ucitelov
a zovSeobecriovanim ich pedagogickych skisenosti je mozné dosiahnut zlep3enie kvality

pristupov.
Kazdodenna realita planovania profesijného rozvoja ucitelfov na Slovensku ma zvacsa

tieto charakteristické znaky a désledky: ucitelia si zvac¢sa sami (so suhlasom riaditela)
vyberaju rdzne vzdeldvacie aktivity institdcii mimo Skoly, ktoré ponukaju formdline
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prileZitosti na vzdeldvanie (skor vedomostnu revitalizaciu), ktorym si obnovuju poznatky
zo svojho odboru (maju skor epizodicky charakter), vyber je podmieneny vacsmi
dostupnostou a Sirkou ponuky neZ cielavedomym prepojenim na vzdeldvacie potreby
Skoly, ucitela. Priestor a cas, v ktorom sa realizuju, je oddeleny od miesta a vykonu
pracovnej ¢innosti, ¢im sa vyskytuju tazkosti najma v prenose novych vedomosti a
zruénosti osvojenych v ,laboratérnych” podmienkach Skoliacej institucie do domovske;j
organizacie — Skoly.

Do roku 2009 neexistoval proces akreditacie programov vzdelavania ucitelov. Akakolvek
organizdcia zmocnena zdkonom, vyhldskou (vysoké Skoly, regionalne metodicko-
pedagogické centrd, Statny pedagogicky Ustav alebo $koly), mohla byt poskytovatelom
programov vzdeldvania, za ich obsah zodpovedal Statutarny zastupca. Proces
profesionalizacie profesijného rozvoja (prijaty v Koncepcii profesijného rozvoja ucitelov
v kariérnom systéme) zasiahol aj tuto oblast, s ciefom vytvorit podmienky na odbornu
akreditaciu garantovanu nezdvislou akreditacnou radou, ako poradnym orgdnom
ministerstva. Cielom bolo zabezpedit vysSiu kvalitu ponuky, vy$Siu zodpovednost
poskytovatefov a v kontexte Usilia o prijatie profesijnych Standardov aj nastavenie
programov v ciefovych kategoridch tak, aby boli orientované na dosahovanie v nich
obsiahnutych profesijnych kompetenciach. Tato uloha sa nenaplnila, kedZe profesijny
Standard ako ,navigacia pre program” nebol doposial prijaty a nebola spracovana
funkénd metodika prepojenia profesijnych Standardov a programov kontinualneho
vzdeldvania v praxi profesijného rozvoja ucitelov. V sucasnosti su akreditované
programy kontinualneho vzdeldvania schvalené ministerstvom ak sa viazu k odbornym
- predmetovym kompetenciam ucitefov podla ich pracovného zaradenia (ucitel
predprimarneho, primarneho nizsieho a vyssieho sekundarneho stupna skoly). To vSak
nestadi, Uplne absentuje ponuka pre skolské timy a ucitelov, ktori sa mozu orientovat
na posilnenie ich kompetencii k budovaniu spoluprace, spolo¢né vzdelavanie k roznym
odbornym témam nezavisle na aprobdcii, odbore (napr. metddy sebareflexie a pod.).

Pregradudlna priprava aj kontinualny profesijny rozvoj vyzaduje konsenzus o tom, aké su
ocakdvania od ucitelov a od ich prace v Skole. Ide o model Standardizacie profesijnych
kompetencii formulovanych v podobe profesijného standardu, ktory svojou gradacnou
funkciou zabezpecuje rozvoj profesionality kazdého ucitela a je pilierom kariérneho
systému. Gradacia profesijnych kompetencii ucitelov nadvazujica na systém ich
pripravného vzdeldvania so sebou prinasa tvorbu profesijného Standardu, ktory sa ako
novy prvok presadzuje v slovenskej pedagogickej terminoldgii a pedagogickej praxi.
Vznik profesijnych Standardov je vysledkom prace odbornikov, ktori vypracovali ndvrh
modelu rozvoja profesijnych kompetencii (Pavloy, I. 2009, s. 20), ale profily absolventov
ucitelského studia a na nich nadvazujuce profesijné Standardy su stdle otvorenym
odbornym problémom (blizsie v 3. kapitole).

Profesionalizacia lektorov ucitefov je na Slovensku malo diskutovand a odborne
ukotvena téma. Podla profesijného zdkona vznikla v roku 2009 novd kategoéria ucitelov
— ucitelia kontinualneho vzdeldvania (vykonavaju pedagogickd ¢innost pri kontinualnom
vzdeldvani uditelov). Ide o skupinu zamestnancov definovanu svojou prislusnostou,
zamestnaneckym pomerom ku organizdcii zriadenej ministerstvom na zabezpecovanie
kontinualneho vzdeldvania pedagogickych a odbornych zamestnancov kol a skolskych
zariadeni. Doneddvna postavenie takejto organizacie malo len MPC (predtym ako Styri
regiondlne, samostatné pravne subjekty). V dosledku politickych rozhodnuti o potrebe
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¢erpat zdroje $trukturdlnych fondov EU na néarodné projekty v oblasti vzdeldvania
utitelov bolo formalnou podmienkou pridelenia projektu organizacii (SPU, SIOV, UIPS a
iné), aby bola jej zriadovacia listina, Statut rozsirena aj o novi kompetenciu - vzdelavat
ucitefov. Tym so vzdelavacou ponukou (IKT, cudzie jazyky, inovacie v tvorbe Skolskych
vzdeldvacich programov) vstupili do $kdl aj zamestnanci (lektori) tychto organizacii,
respektive fyzické osoby inych kontrahovanych subjektov (vysokych $kol). Ministerstvo
tymito krokmi vytvara kategdrie lektorov: na ktorych sa vztahuju kvalifikaéné poZziadavky
(7 rokov pedagogickej praxe, absolvovanie 1. atestacie) a lektorov na zaklade zmluvného
vztahu spravidla bez preukazovania kvalifikacnych alebo inych odbornych predpokladov.
Pévodny zamer ,Koncepcie” smeroval k tomu, aby sa vytvorila hierarchia odbornych
stupriov v uditel'skej profesii ucitel — riaditel — metodik/lektor — inSpektor. Napriek
progresivnemu ponatiu gradacie pedagogickych, riadiacich, metodicko-poradenskych
az po kontrolné a evalvacné ¢innosti nebol prijaty pre odpor Statnej inSpekcie (ktorej
vyhovovala pravna Uprava ako Statnych zamestnancov). Prave tu vSak vidime moznost
pbsobit na profesionalizaciu zboru lektorov ucitefov na Slovensku, moznost vytvorit
z radov najlepsich ucitelov ,novy segment” podporujici ostatnych tym, Ze zvladne
efektivne nastroje profesijného ucenia inych kolegov. Podla nasich skusenosti v ucitelskej
obci existuje pocetna skupina, ktord by uvitala prilezitost dalSieho profesijného rastu,
napr. ako poradca skoly, mentor, kou¢, konzultant, expert a pod.

Vysoké skoly prejavuju opravnene zvyseny zdujem o oblast podpory profesijného
rozvoja ucitelov. Je to prirodzené. Ide o pracoviskd s vyznamnym vedecko-pedagogickym
potencidlom, moznostami vyskumnych aktivit i vysokou mierou akademickej slobody,
ktord dnes v burlivych reformnych zmenach a profesijnom rozvoji ucitefov chyba. ,Vysoké
Skoly su pripravené, ale za rovnakych podmienok, ako boli vytvorené priamo riadenym
organizacidm ministerstva, poskytnut potrebnu kvalitu“ (Kosova, B. — Porubsky, S. 2011,
s. 121 - 122). Starostlivost o ucitelstvo nie je plne odbornd, komplexna ani kontinualne
nadvézujlca na pripravné vzdeldvanie. Univerzita ma mat nezastupitelné miesto nielen
v priprave, ale aj profesijnom rozvoji ucitefov. V porovnani s inymi poskytovatelmi ma
najma odborné zazemie pracovisk rozvijajucich pedagogicki vedu a vyskum. Podpora
profesijného rozvoja ucitelov nastupujucich do praxe je efektivnejsia, ak nadvazuje na
pripravné vzdelavanie, ktoré buducich ucitelov vyzbroji aj praktickymi spdsobilostami. Uz
dlhodobo sasystémovo neriesiotazka prepojenia pedagogickejtedrie a praxe vovzdelavani
ucitelov (napr. konsenzus o modeli ucitelskej pripravy, posilnenie vyucby pedagogickych
a psychologickych disciplin, podiel pedagogickej praxe, postavenie cvicnych skol a
iné). Fakulty pripravujuce ucitelov neboli aktivne vtiahnuté do aplikacie profesijného
zakona a prepojenie najnovsich pedagogickych teérii, vysledkov badania predmetovych
didaktik s pedagogickou praxou je nedostatoc¢né. Ako kazda ina oblast fudskej ¢innosti aj
zlepSovanie prace ucitelov sa musi opierat o vedecké tedrie, vysledky vyskumov. Systém
podpory profesijného rozvoja by mal byt schopny reflektovat spolocenské zmeny cez
aktualizaciu profesijnych kompetencii ucitelov, rozvojovych a inovacnych potrieb $kol.
Roztriestenost vyskumu profesijného rozvoja stazuje vytvdranie tedrii a overovanie
celého komplexu réznych modelov.

Systém financovania podpory profesijného rozvoja je tvoreny na jednej strane
financovanim sustavy zabezpecujlcej vzdelavaciu ponuku pre ucitefov a na strane
druhej zabezpecenim platovych narokov ucitelov po absolvovani vzdelavania (kreditové,
Specializacné priplatky) alebo atestécie (platovy postup). Hlavne platové zabezpecenie je
nedostatocné, pretoze jeho vyska je malo motivacna a byva Skoldm poskytnutd na tkor
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inych poloZiek rozpoctu. Financné zdroje na podporu profesijného rozvoja (vzdelavanie
ucitelov) ministerstvo usmernuje ako priamu dotéciu cez normativne financovanie na
Ziaka Skoly (1 % objemu mzdovych nakladov), cez dopytovo orientované projekty (o
ktoré sufazia $koly) a narodné projekty spolufinancované Strukturalnymi fondmi EU,
zadané priamo riadenym organizaciam (napr. MPC, SPU, UIPS, SIOV a iné). Efektivita takto
vynaloZenych zdrojov $trukturalnych fondov EU a $tatneho rozpoctu je spornd, pretoze
nesleduje strategické zamery v podpore profesijného rozvoja ucitelov a skol, jej priority
su premenlivé vzhladom na ,vladnucu“ vzdelavaciu politiku, odbornost a kompetentnost
organizacii, ale aj administrativnu zloZitost projektov.

,,Obrovské prostriedky z eurépskych strukturalnych fondov boli vy¢lenené na kontinudine
vzdelavanie ucitelov prostrednictvom narodnych projektov, zadanych priamo riadenym
organizaciam ministerstva Skolstva, ktoré im umozZfiuji robit vzdeldvanie uditelov
pat rokov zadarmo. Vysoké skoly su v tychto projektoch v postaveni servisu pre MPC
alebo pre SPU, a to za velmi nevyhodnych podmienok: nemozu sa do nich zapojit ani
formou subdodavok, nemézu vytvorit ani vlastnit Ziaden program. Ucitel'ské fakulty su v
absolutnej konkurenénej nevyhode voci priamo riadenym organizaciam, ale nakoniec aj
voci sukromnym firmam, ktoré si obycajne len niekoho najmu. To moze viest k celkovému
upadku kontinualneho vzdeldvania na vysokych Skoldch, a to je celkom naopak ako vo
svete, kde sa centrd pre dalsie vzdelavanie ucitelov buduju prave na vysokych skolach”
(Kosova, B. — Porubsky, S. 2011, s. 17).

Zasadnou poziadavkou je zmenit deformovany systém financovania, ktory nevytvara
normalne podmienky, favorizuje jedného z poskytovatelov na ukor inych. Je potrebné
zaviest transparentnost financovania v poskytovani vzdeldvacich sluzieb. Dotacie z
verejnych zdrojov su nekoordinovane smerované rezortnym poskytovatefom — priamo
riadenym organizaciam, ciasto¢ne cez normativ skoldm, ale nie ich objednavatelom —
uéitefom. Tym nie je mozné zistit skutoény zaujem o sluzby, posiliovat konkurenciu,
znizovat naklady a ani zvySovat tlak na kvalitnejsie poskytovanie sluZieb. Preto je
nevyhnutné preniest priame aj nepriame dotacie na zakaznikov — Skoly ako ucelové
financné dotdacie v ramci rozpoctu (vyska vzhladom na pocet Ziakov alebo ucitelov).
Rozhodnutie o volbe poskytovatela vzdeldvacej sluzby je na riaditelovi skoly, tak ako
to deklarovalo Milénium (2002, s. 52): ,Kazda skola by mala dostat Ucelovo viazané
prostriedky na vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov a Skola si bude objednavat
(vyberat z ponuk) také vzdelavanie, ktoré povazuje za najpotrebnejsie.” So systémom
financovania suvisi aj dostato¢né finan¢né zabezpecenie $kol, aby dokazali znasat vyssie
naklady na kreditové priplatky, tarifné platy ucitelov, aby nedochadzalo k tomu, Ze
riaditelia $kol vytvaraju umelé prekazky ich rozvoja (pre zriad'ovatela su vzdelani ucitelia
velmi drahi).

Liberalizacia trhu so vzdeldvanim uditelov je ldkava najma pre tych, ktori nemaju
Ziadnu ucitel'skd skdsenost so zmenou vo vzdeldvani, ale prichadzaju s drahou ponukou
pochybnej kvality (Pavlov, I. 2013, s. 4 - 5). ,Do vysoko profesijného vzdeldvania boli
kvoli peniazom z Eurofondov pustené akékolvek vzdelavacie subjekty, vysokym Skoldm
bola odobrata pravomoc na zadklade vysokoskolskej akreditacie vykonavat rozsirujlce
studium, cely proces sa mimoriadne prebyrokratizoval, a ¢o je snad najdemotivujucejsie,
osobitne najviac inovativni uditelia neboli oceneni ani tym, aby sa im aspori Cast z
dvadsatro¢ného vzdelavania zapocitala do ich kariérneho rastu. Naprava niektorych
ustanoveni, napr. navratenie niektorych kompetencii vysokym S$koldm a uznanie
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niektorych predchédzajgcich Studijnych aktivit, sa udialo az novelou zakona v roku 2011.2
(Kosova, B. - Porubsky, S. 2011, s. 15).

VIdda SR v roku 2011 prijala uznesenie - dokument Minerva 2.0 Slovensko do prvej ligy
(VIada SR, 2011), ktory nizku kvalitu vzdelavania vidi ako brzdu budovania vedomostne;j
ekonomiky. Vladda sa zaviazala pripravit komplexnd reformu vzdelavacieho systému,
ktord sa zameria na podporu rozvoja klucovych kompetencii absolventov, na podporu
dalsieho vzdeldvania ucitelov a zvySovanie kooperacie a timovej spoluprace ucitelov
v Skole a medzi Skolami. Navrhované zmeny sa mali zamerat najma na: premenu 3$kol na
uciace sa organizacie spolupracou timov ucitelov, hfadanim lokalnych rieSeni a podporou
zdielania najlepsich skusenosti, zvySovanie profesionality riaditelov $kol a Skolského
manazmentu, podporit procesy sebahodnotenia 3$kol tak, aby skusenosti a tvorivost
ucitelov mali priamy vplyv na riadenie a profilovanie $kdl a aby umoZnovali rast kvality
$kdl a vzdeldvania. Ziaden z tychto navrhov viak nebol dalej rozpracovany. Ani Narodny
program reforiem Slovenskej republiky prijaty vladou SR v roku 2012, ktory urcil
meratelné ukazovatele zniZenia percenta populacie Ziakov (18 — 24 rokov) predcasne
ukonéujucich skolskd dochadzku zo 14,1 % (2011) na 10,0 % v roku 2020, zvysit priemerny
pocet dosiahnutych bodov v PISA zo 488 (2008) na 505 v roku 2020, a vytycil strategicky
program rozsirovania skusenosti najlepsich ucitelov, ktorého cielom je podpora najlepsej
praxe, sa neplni (Vlada SR, 2011a).

V zavere roku 2013 prekvapili pedagogickd i laickd verejnost na Slovensku zverejnené
vysledky medzinadrodnych merani PISA (NUCM, 2013 Zhrnutie vysledkov $tadie PISA
2012): ,Vysledky vykonov slovenskych Ziakov v piatom cykle medzinarodnej studie PISA
nie su uspokojivé. V kazdej skimanej oblasti, ¢i uz matematickej, prirodovednej alebo
Citatelskej, doslo k vyznamnému poklesu vykonu slovenskych Ziakov. Prvykrat st vysledky
slovenskych Ziakov vo vsetkych troch spominanych oblastiach signifikantne nizsie, ako
je priemerny vykon krajin OECD. Najzavaznejsie zistenia, ktoré by mali byt zohladriované
pri dalSej tvorbe vzdeldvacej politiky Skolského systému Slovenskej republiky, su:

e  Statisticky vyznamny pokles vykonu 15-roénych Ziakov vo vietkych testovanych
oblastiach studie PISA 2012 v porovnani s vysledkami zo Studie PISA 2009.
Matematicka gramotnost — pokles priemerného skére vykonu o 15 bodov. Citatel'ska
gramotnost — pokles priemerného skére vykonu o 14 bodov. Prirodovedna
gramotnost — pokles priemerného skére vykonu o 19 bodov.

e Vyznamny ndrast percentualneho zasttpenia Ziakov v rizikovej skupine 6 vo
vsetkych troch sledovanych oblastiach. Tento narast percentudlneho zastupenia
Ziakov v rizikovej skupine mozeme sledovat takmer vo vsetkych typoch skél.

e Vyznamny pokles percentualneho zastupenia Ziakov v najvyssich vedomostnych
urovniach 5 a 6 vo vsetkych troch sledovanych oblastiach. Tento pokles
percentualneho zastUpenia Ziakov v top skupine mézeme sledovat takmer vo
vsetkych typoch skél.

eV SOS bez maturity bol uz v minulom cykle alarmujico vysoky podiel Ziakov
v rizikovej skupine (viac ako 50 % Ziakov). V cykle realizovanom v roku 2012 sa
prejavilo este dalSie zvysenie percentualneho zastlUpenia rizikovej skupiny u tychto
Ziakov (viac ako 60 % Ziakov) vo vsetkych troch oblastiach.

e  Znizenie urovne kvality vykonu na 8-rofnych gymnaziach. Zaznamenali sme
vyznamné zniZenie percentudlneho zastipenia Ziakov v top Urovniach vykonu (5 a
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6 Uroven) u Ziakov 8-ro¢nych gymnazii vo vSetkych troch sledovanych oblastiach.
Kym v predchadzajicom cykle v roku 2009 sa Ziaci tohto typu $kol v rizikovej
skupine takmer nevyskytovali (pod 1 %), v cykle v roku 2012 sa uZ v rizikovej
skupine nachddzaju (priblizne 3 %). Aj napriek spominanym zisteniam, 8-rocné a

vedomostnych urovni.

e Za relativne najstabilnejsi typ 3koly je moiné povaiovat 4-roéné gymnazia,
kde doslo k najmensim percentudlnym zmenam na jednotlivych vedomostnych
urovniach vo vsetkych troch skimanych oblastiach studie PISA 2012 a k miernemu
zvy$eniu percentualneho podielu v Urovni 6.

e Na vykon nasich Ziakov ma nadpriemerne velky vplyv ich socialnoekonomické
zazemie. SR patri medzi krajiny, kde je vplyv zdzemia Ziakov na ich vzdeldvacie
vysledky vyrazne vyssi ako v priemere krajin OECD. Slovensky Skolsky systém
nedokdze zmiernovat rozdiely medzi Ziakmi podmienené ich socidlnym a
ekonomickym zazemim. Tento vplyv je jeden z najvy3Sich spomedzi krajin OECD.
V roku 2012 sa vplyv socidlno-ekonomického zazemia na vzdelavanie Ziakov oproti
predchadzajicemu cyklu PISA 2009 edte prehibil. V roku 2009 patrila SR medzi
krajiny, kde bol vplyv socidlno-ekonomického statusu Ziakov na ich vysledky v
testovani PISA porovnatelny s priemerom krajin OECD.”

Tieto zavazné zistenia o zniZzovani kvality u¢ebnych vysledkov nasich Ziakov su alarmujuce
aj z pohladu, Ze profesijny zakon, dopytovo-orientované a i narodné projekty za sto
miliény eur zo $trukturalnych fondov EU na podporu profesijného rozvoja ucitelov
a Skolskd reformu zrejme neboli vyuZité optimdlne a nevytvorili podmienky na
potrebnl pedagogicki modernizaciu a inovacie. Nastup novej politickej garnitury
v roku 2012 priniesol opat zmeny v orientacii vzdelavacej politiky. Ministerstvu bola
uloZzend uloha analyzovat plnenie narodnych priorit vo vzdeldvani ako ich obsahuje
,Milénium”. PredloZzena Sprava o stave skolstva (2013), takéto hodnotenie (vo vztahu
k casti 5. Ucitel) neobsahuje a preto sa pokisime o struénu charakteristiku odpoctu
jeho plnenia. Podarilo sa zaviest do praxe profesijny zakon (v ramci neho prijat zavazok
vytvorit profesijné Standardy) s pokusom o systém ochrany ucitela pred narastom
agresie a nasilia zo strany Ziakov i rodi¢ov, ale aj nadmernou psychickou zataZou, zaviest
povinnost absolvovat programy zvlddania stresov a zétaZe; uskutocriovat pravidelné
lekarske a psychologické vysetrenia zdravotného a psychického stavu s cielom prevencie,
pomoci a lie¢by. Ambicia zvysit finanéné ohodnotenie uditefov a vypracovat systém
diferencovaného hodnotenia podla stupria vzdelania, ale aj podla hodnotenia kvality
a kvantity prace, zostal nenaplneny. Spoluautor ,Milénia“ Zelina, M. (2012, s. 5), spaja
hodnotenie naplnenia piliera reformy (ucitel) s prijatim zakona vcelku pozitivne, ale
pripomina, Ze chyba koncepcia zdokonalovania a vzdeldvania ucitelov.” Ako nesplnené je
mozné oznacit zamery utvorit priaznivé podmienky na: vydavanie a dotdciu odbornych
Casopisov a literatury, dobudovanie knizni¢no-informacného systému rezortu; zamer,
aby kazda skola dostala ucelovo viazané prostriedky na vzdeldvanie ucitelov a mohla
si objedndvat (vyberat z ponuk) také vzdelavanie, ktoré povazuje za najpotrebnejsie;
vypracovat a zaviest do praxe eticky kddex; uskutocriovat vyskum osobnosti uditela,
vytvorit profesijné a zamestnanecké zvazy a spolky ucitelov, ktoré budu bojovat za ich
zaujmy a stanu sa partnermi vlade, zamestnavatelom. Turek, I. (2013) ako spoluautor
Milénia (ast o ucitelovi) zaujima ku sucasnému stavu kritické stanovisko. Tvrdi, Ze
vzdeldvanie ucitelov by malo mat povinnu (ako recertifikicia ucitela napriklad ziskanim
istého predpisaného poctu kreditov za 5 rokov) a volitelnu ¢ast. Ziskanie atestacii nema
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sprevadzat len zvySenie platu, ale aj nové povinnosti pre uditela (uvadzajdci, predseda
maturitnej komisie, veduci metodického organu, lektor vo vzdeldvani ucitefov, inych
Specializovanych c¢innosti a pod.) kompenzované napriklad znizenim miery vyucovacej
povinnosti.

DIhodobé nedocenenie prace ucitefov (hlavne financné ohodnotenie prace) vedie
k pokracujucemu zniZovaniu ich spolo¢enského statusu. Aktivizacia ucitefov v zdpase
o dosiahnutie opravnenych poZiadaviek na zlepsenie financného ohodnotenia, ale aj
podmienok prace je zjavna, ale malo Ucinna (Strajkova aktivita v roku 2013). Postavenie
uéitel'skej profesie je mozné identifikovat aj cez vnimanie jej néro¢nosti verejnostou
(Kascak, O. - Pupala, B. - Marchevsky, P. 2012). Sthrnne viac ako tri Stvrtiny respondentov
(32,9 % a 42,7 %) vnima ucitelstvo ako narocné povolanie, ked priblizne tretina
opytanych (32,9 %) uviedla, Ze je to tazké povolanie a dalie viac ako dve patiny (42,7
%) ho povaZuju za skor tazsie ako fahsie povolanie. Opacny nazor uviedla spolu viac ako
patina opytanych (16,7% a 5,3 %), pricom podla Sestiny (16,7 %) je skor lahké ako tazké
povolanie a pre priblizne jedného z dvadsiatich oslovenych (5,3 %) je to lahké povolanie.
Blizsia Statistickd analyza meritérnych otdzok ukézala podmienenost medzi vnimanim
finan¢ného ohodnotenia ucitelov a pohladom na naroc¢nost ucitelského povolania. Iba
priblizne kazdy patnasty respondent (6,8 %), ktory povazuje uditel'ské povolanie za tazké
si mysli, Ze ucitelia zarabaju viac, ako su terajsie finanéné moznosti Slovenska. DalSie viac
ako dve patiny respondentov (zhodne 42,6 %) si mysli, Ze ich financné ohodnotenie je
primerané alebo niZsie, ako su finanéné moznosti nasej krajiny. Oproti tomu Gcastnici
prieskumu vnimajuci ucitel'ské povolanie ako fahké az v takmer tretine odpovedi (30,7
%) uviedli, Ze zarobky ucitelov su vyssie, a iba jeden zo Strnastich (7,1 %) pripustil, ze
zardbaju menej, ako su financné moznosti krajiny.

Pri blizSej analyze vnimania narocnosti ucitelského povolania bolo zistené, Ze je
podmienené vzdelanim, socio-profesijnym statusom a velkostou sidla, v ktorom
respondenti Ziju. S ndrastom vzdelania respondentov rastie aj povedomie o naroc¢nosti
ucitel'ského povolania, aj ked' vo vsetkych vzdelanostnych Urovniach vyrazne prevazuje
nazor, ze ucitelské povolanie je tazké. Zatial ¢o u respondentov so zakladnym vzdelanim
v ukonéenom Studijnom procese vnimaju ucitelské povolanie ako tazké dve tretiny
oslovenych (66,9 %), u respondentov s vysokoskolskym vzdelanim tuto odpoved' uviedlo
takmer devat desatin oslovenych (87,7 %). Nézor, Ze ucitelské povolanie je tazké, prevlada
vo vsetkych velkostnych sidlach obci. Najvyraznejsie je pritomny v mestach od 50 tisic
do 100 tisic obyvatelov, kde ho deklarovali viac ako Styri patiny respondentov (83,2 %)
a predovsetkym v mestach nad 100 tisic obyvatelov, kde povolanie ucitela povazuje za
tazké viac ako devat desatin respondentov (91,5 %).

2.2 Analyza vybranych vysledkov Statistik o slovenskych uciteloch

V Uvode sme zdoraznili, Ze pre akékolvek zmeny v podpore profesijného rozvoja je
potrebné dobre poznat slovenské ucitelstvo. Z vybranych Statistickych zisteni (o pocte,
veku, pohlavi, kvalifikovanosti a odbornosti vyucby) vyberame tie, ktoré st najdolezitejsie.

Pocet ucitelov regionalneho $kolstva na Slovensku v poslednom desatro¢i stagnuje
a mierne klesa (Graf 1), od roku 2005 klesol o 7.415 os6b, ¢o predstavuje 5,5 %.
Pocet zamestnancov financovanych z rozpoctovej kapitoly ministerstva v roku 2011
v porovnani s rokom 2005 poklesol o 10 059 os6b, ¢o predstavuje pokles o 10,7 %.
Pocet zamestnancov financovanych z podielovych dani v roku 2011 v porovnani s rokom
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2005 stupol o 2 645 osbb, ¢o predstavuje narast o 6,4 % (Sprava o stave skolstva 2013,
Priloha 1, s. 77). ZniZovanie poctu ucitefov suvisi s demografickymi zmenami, ktoré viedli
k poklesu Ziakov v Skolach a skolskych zariadeniach.

Graf 1 Vyvoj poctu pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov v kolstve (UIPS)
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Pocet utitelov sa odvija od poctu Ziakov. Podla Gdajov UIPS o referenénej populécii Z5
vyplyva, Ze v pripade prvakov rastova faza nastupila v roku 2009 a mala by trvat do roku
2017. Pocet 6-rocnych deti by mal vzrast o 20 %, priblizne o 10,2 tisic a v dalsich rokoch
bude opat klesat. Vekova skupina Ziakov 2. stupnia sa od roku 2000 znizila o 132 tisic na
sucasnych 278 tisic a mala by nadalej klesat. V roku 2015 budeme mat esSte o 15 tisic
Ziakov menej (Sprava o stave Skolstva 2013, Priloha 1, s. 21). Vzhladom na nepriaznivy
demograficky vyvoj a jeho progndzu (Graf 2), potreba novych ucitelov ani v blizkych
rokoch nebude vyssia najma, ak sa spdja s Usilim $tatu Setrit verejné vydavky napr.
zvySovanim poctu Ziakov v triede na ucitela.

Graf 2 Progndza 6-roénych deti a novoprijatych do 1. roénika S (UIPS)
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V pocte ziakov, ktory pripadd na jedného ucitela existuji medzi $tatmi EU podstatné
rozdiely. Najmensi pocet Ziakov na ucitela pripada v Pol'sku, Luxembursku a Madarsku.
Z udajov Education at Glance (2012) vyplyva, Ze pocet ziakov na ucitela v SR je na I.
stupni Z8 vy$&i ako priemer krajin OECD, na Il. stupni je pocet Ziakov rovnaky ako priemer
OECD a aj pocet iakov v SS je na jedného uditela vyssi ako priemer OECD. Graf 3 ilustruje
klesajuci trend priemerného poctu Ziakov v triede z 23,0 na 18,7 deti v triede na Slovensku
(Zimenova, Z. — Havrilova, M. 2011, Priloha 2 a, s. 19).

Graf 3 Vyvoj priemerného poctu Ziakov v triede ZS (UIPS)
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Otdzka starnutia pracovne;j sily je pal¢iva najma v kontexte opatreni zvySujucich vek pre
odchod do ddchodku. Pri tdajoch o veku ucitelov sa opierame o zdroje ministerstva,
ktoré predloZilo na verejnu diskusiu (Graf 4). Alarmujuice Gdaje ministerstvo konstatuje,
ale neuvadza, ako chce tento stav v budicnosti koncepcéne riesit (Sprava o stave Skolstva,
2013, Priloha 1, s. 76).

Graf 4 Zasttpenie ucitelov podla veku v rokoch 2001 a7 2009 (UIPS)

Percentudlne zasttpenie uéitelov podla veku v rokoch 2001 aZ 2009 zdroj: UIPS
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Tato situacia sa podoba mnohym krajindm Eurdpy, kde demografické zmeny ovplyviiuju
priblizne 6 milionov ucitelov. Majorita ucitefov pOsobiacich v profesii je v najvyssej
vekovej skupine (40 - 49 a starsi nez 50). Demografické starnutie je dlhodobym trendom
v celej Eurdpe, Co je kritické v pripade ucitelov a niektoré clenské Staty budu nutené
prijat velky pocet novych uditelov a vyplnit tak medzeru po tych uéiteloch, ktori odidu
do déchodku (EK, 2012, s. 8). Podobny trend je aj v ostatnych krajinach OECD, kde
v 19 z 32 krajin bolo 60 % a viac utitelov v sekunddarnom vzdeldvani v roku 2010 vo
veku 40 a viac rokov. Medzi rokmi 1998 a 2010 vzrastol podiel 50 ro¢nych a starsSich
ucitelov v sekundarnom vzdelavani v krajinach s porovnatefnymi udajmi z 28,8 — 34,2
%. Na Slovensku klesd pocet ucitelov v dvoch vekovych kategéridch do 25 rokov a do
30 rokov. Menej ucitelov do systému prichadza a na druhej strane rastie percentualne
zastupenie ucitefov v poslednych dvoch kategoriach — teda pocet ucitelov, ktori zo
systému v priebehu nasledujuceho desatro¢ia odidu (Tabulka 4 a Graf 5).

Tabulka 4 Vekové zloZenie ucitelov podla jednotlivych kategérii 30.11.2009

s 25- 30- 35- 40 - 45— 50 - 55 - 60 - 65

druh skoly 29 34 39 a4 49 54 59 64 aviac
% % % % % % % % % %
materské skoly 4,4 7,1 7,8 10,8 14,7 21,4 20,7 10,9 1,8 0,3
zakladné skoly 1,9 11,3 14,7 14,5 13,7 12,0 13,1 14,5 3,7 1,2
N E 1. stupen 1,4 9,5 14,3 17,9 18,4 12,9 10,0 12,5 2,0 0.9
2 2. stupers 2,2 12,4 14,8 12,0 10,5 11,3 15,0 15,6 4,8 1.3
ZUs 11,3 13,8 12,5 11,7 10,9 11,6 10,5 8,9 52 3,6
Gymnazia 2,0 13,2 15,8 13,7 10,1 12,5 13,6 13,2 4,7 1,3
soS 1,5 9,2 11,2 10,5 10,9 15,5 18,8 14,4 5,8 2,1
Konzervatoria 2,6 12,3 15,8 10,3 7,4 10,9 12,4 11,9 8,8 7,9
jazykové Skoly 5,0 15,4 17,5 12,7 7,0 7,2 10,3 16,8 6,3 1,7
Specialne skoly 1,4 9,7 12,4 14,1 15,1 14,4 14,7 12,2 4,7 1,3
Spolu 2,9 10,5 12,7 12,7 12,8 14,3 15,3 13,2 4,1 1,4

Graf 5 Vekové zloZenie ucitelov podla jednotlivych kategdrii 30.11.2009 - percentualny
podiel (UIPS)
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Vekova struktura ucitelov na Slovensku je podobna priemeru krajin, ktoré sa zucastnili
Studie TALIS 2008. Populdcia ucitelov starne a po odchode starsich kolegov do déchodku
bude v priebehu nasledujucich rokov potrebna obnova pedagogickych zborov. Chyba
nam stratégia rezortu na podporu ich stabilizacie, udrzania pracovnych schopnosti,
kompenzaciu znizenej vykonnosti i eliminaciu akychkolvek priznakov ich vekovej
diskrimindcie a stereotypov. Priemerny vek ucitefov na Slovensku je 41,5 rokov (zeny
41,3 a muzi 42,1). Vacsina ucitelov ma viac ako 40 rokov, ucitelov nad 50 rokov je takmer
dvakrat viac ako ucitelov do 30 rokov. Ucitelia vo veku nad 40 rokov v rozhodujlcej miere
utvaraju podobu vyucby na slovenskych Skoldch. Tato skutoénost by mala vyznamne
ovplyvnit metddy a formy podpory profesijného rozvoja, pretoze ide o vekové kategérie,
ktoré absolvovali pregradudlnu pripravu pred rokom 1989 a nasledne rozne podoby
,dalsieho vzdeldvania“. Tomu je potrebné adresne nastavit ponuku vzdelavania, metédy
profesijného udenia zodpovedajice pracovnym skusenostiam, dvadsatrodiu zmien
a turbulencii, ktorymi preslo nielen skolstvo, ale aj vyvoj ucitelskej profesie.

Podiel Zien a muzov v Skolstve je podla ,Spravy” v materskych a zakladnych Skolach
doménou Zien. So stupajucim vekom Ziakov stupa aj pocet ucitelov muzského pohlavia.
Feminizacia Skolstva na Slovensku patri medzi najvyssie v Eurépe. Nie s zndme Ziadne
strategické aktivity, ktoré by planoval rezort urobit na zmenu tejto nepriaznivej situécie.
Podla Narodnej spravy (Korsnakova, P — Kovacova, J. 2010) vo vsetkych zucastnenych
krajinach studie TALIS tvoria vacsinu ucitelov Zeny, v priemere 70 %. Na Slovensku je 82
% uciteliek, podobne ako v ostatnych zucastnenych krajinach Vychodnej Eurdpy (Litva,
Esténsko, Bulharsko), kde tento podiel predstavuje 80 — 85 %. V roku 2009 bolo skoro vo
véetkych ¢lenskych $tatoch (napr. Belgicko, Ceska republika, Nemecko, irsko, Spanielsko,
Francuzsko, Cyprus, Luxembursko, Madarsko, Holandsko, Pol'sko, Portugalsko, Slovinsko,
Slovensko, Svédsko, Spojené kralovstvo, Finsko) viac nez 60% zien uciteliek. V Bulharsku,
Esténsku, LotySsku a Litve tento podiel stipol na 80%. V krajindch OECD podobne podiel
Zien klesa s rastucim stuprfiom vzdelavania od 97 % v preprimarnom stupni, cez 82 % zien
v primarnom stupni a 68 % Zien v nizSom sekunddrnom stupni, az do 56 % Zien na vysSom
sekundarnom stupni vzdeldvania a 41 % Zien v tercialnom. Tato genderova disproporcia
v utitelskej profesii a dopad na vzdelavanie Ziakov si vyZzaduje dalsi vyskum.

Kvalifikovanost a odbornost vyuéby je na Slovensku podla ndsho nazoru deciznou sférou
dlhodobo ignorovany vézny odborny problém. Kvalifikovani pre pedagogicku ¢innost su ti
ucitelia, ktori v zmysle platnej legislativy ziskali potrebny stupen vzdelania (UpIné stredné
odborné vzdelanie, bakalarsky, magistersky stupen vysokoskolského studia) pre prislusny
stuperi $koly (materskej, zakladnej, strednej). Statistiky (Tabulka 5) dokumentuji takmer
100 % kvalifikovanost ucitelov na nasich skolach.
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Tabulka 5 Kvalifikovanost uéitelov na Slovensku k 30.11. 2009 (UIPS)

ucitelia
druh $koly splia nesplia
b3 % > %

materské Skoly 13622} 98,7 1777 1,3
zakladné skoly 34059] 95,1| 1752 4,9
2toho M2 1. stupni 13628] 95,6 624 4.4
na 2. stupni 20431] 94,8 1128 5,2

ZUS 4677] 81,3| 1073] 18,7
gymnazia 7856| 98,2 143 1,8
S0$ 15448] 94,9 835 5,1
konzervatéria 718 89,8 82| 10,3
jazykové skoly 397] 95,4 19 4,6
$pecialne $koly 3382] 80,4 825| 19,6
spolu 80159|94,2| 4906] 5,8

Vaznejsim problémom sa vsak stava odbornost vyuéby. Odborné vyucba je realizovana
utitefom, ktory spifia nielen poziadavky stupfia svojho vzdelania, ale aj odbornosti lebo
vyucuje ucebné predmety aprobacie (Studijny odbor), ktoré absolvoval v ramci ucitelskej
pripravy. Na Slovensku plati legislativa, ktord umoZnuje za odborne vyucujiceho ucitela
(s riadnym platom) zaradit aj toho, kto vyuduje 49 % Uvazku tie uéebné predmety, na
ktoré v pregradualnom vzdeldvani nebol pripravovany. Tato situacia je tolerovana
deciznou sférou, ale aj manazmentom $kol. Na jednej strane ide o Ustretové rieSenie
vo vztahu k zamestnanosti ucitefov a mozZnosti organizacne zabezpecit vyucbu na
Skole (podla ucebnych predmetov ucebného planu). Na strane druhej v suvislosti
s kvalitou poskytovaného vzdeldvania dochadza k situacidm, ked’ mnohi ucitelia vyucuju
ucebné predmety na ktoré neboli pripraveni, nemaju vztah k ich vyucbe (napr. ucitel
matematiky potrebuje do Uvazku 2 vyucovacie hodiny iného predmetu a tak vyucuje
telesnt vychovu alebo naopak). Daldim zivainym problémom odbornosti vyucby
a zamestnanosti absolventov uditelstva su tazko uplatnitelné aprobécie, ktoré vzhladom
na nizky pocet vyucovacich hodin v u¢ebnom plane $kél nenachadzaju uplatnenie, su
dlhodobo nezamestnani, alebo musia hned' po ukonéeni vysokej Skoly pokracovat napr.
v rozsirujucom Studiu. Posledné Udaje o stave odbornosti vyucby na Slovensku mame
z roku 2009, uvddzame ich pre ilustraciu len pre druhy stuperi ZS (Graf 6).
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Graf 6 Odbornost vyucby na 2. stupni zékladnych 8kol v SR k 30.11.2009 (UIPS)
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Vyplyva z nich vyrazny nedostatok odbornosti vyucby v ucebnych predmetoch ako su
informatika, obcianska vychova a nauka, hudobna a vytvarna vychova, ale aj dejepis
a zemepis a hlbsia analyza by preukazala aj mozné regiondlne rozdiely. Domnievame sa,
Ze tato situdcia priamo suvisi aj s oblastou profesijného rozvoja ucitelov, ktori by mohli
prostrednictvom vzdelavacej ponuky rozvijat aj tie profesijné (predmetové) kompetencie,
ktoré neziskali v pripravnom vzdeldvani. Sicasny systém kontinudlneho vzdelavania vsak
umoznuje na akreditovanych programoch zucastriovat sa len tym, ktori su kvalifikovani
a odborne vyucujuci. Pre neodborne vyucujucich ucitelov neexistuje Ziadna vzdeldvacia
ponuka, ktora by rozsirila ich kompetencie, posilnila ich sebaddveru. Vyzvou pre
profesionalizaciu ucitelstva je otdzka, ¢i nebude vhodnejsie koncipovat pripravu ucitelov
na vysokych Skolach SirSie nez len predmetovo, napr. na vzdelavacie oblasti, resp. blizke
skupiny odborov, ktoré su nielen uplatnitelnejsie v praxi, ale reflektuju trend integracie
poznatkov z pribuznych vied. Podobne uvazuje Kosova, B. — Porubsky, S. (2011, s. 121),
ktori tvrdia, Ze: , priprava ucitelov bude pravdepodobne musiet opustit silnu viazanost na
obsahy dvoch vyucovacich predmetov a pretransformovat sa na pripravu pre vyucovanie
SirSich vzdelavacich oblasti”.

Z vysledkov vybranych narodnych a medzindrodnych Statistik o uciteloch je zrejmy
neuspokojivy stav vo vsetkych sledovanych ukazovateloch aj u slovenského ucitelstva.
Ucitelstvo starne, je vyrazne feminizované, podlieha ekonomickym tlakom na zvySovanie
poctu Ziakov v triedach (aj pri slabnticej demografickej krivke), je vysoko kvalifikované,
ale ohrozené nizkou odbornostou vyucby. Kvalitativne studie a analyzy dokumentuju, ze
sucasny systém podpory profesijného rozvoja ucitelov na Slovensku nevytvara podmienky
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naich vnutornu aktivizaciu a sebarozvoj. Individualizacia podpory zohladrujuca Specifické
potreby $kol a ucitelov ako uciacich sa jedincov je dlhodobo zanedbavana.

2.3 Skolocentricky model podpory profesijného rozvoja uéitelov

Ulohou kapitoly je predstavit model profesijného rozvoja ucitelov, ktory reaguje na
aktualny stav (pozitiva aj negativa) a v ucelenom systéme prvkov poskytuje teoretické
(vyskumné), ale aj aplikacné (praktické) podnety na jeho inovaciu. Opierajuc sa
0 medzinarodné trendy a vlastny vyskum, je mozné formulovat bazové komponenty
Skolocentrického modelu podpory profesijného rozvoja ucitelov. Model predstavuje
zjednodusené Strukturalne znazornenie reality (konsStrukcia zjednoduseného obrazu) so
zakladnymi vazbami medzi premennymi. Ma prognostickd funkciu v tom, Ze umoznuje
pochopit tendencie vyvoja alebo testovat intervenéné stratégie. Verbalizovana podoba
modelu prepaja kvalitativne i kvantitativne pristupy. Model je konstrukt obsahujuci
tedrie, plany, scendre, progndzy, zakony, normy, ktoré nejakym spésobom urcuju alebo
ovplyviuju redlne procesy. Z hladiska teérie manazmentu nas model patri do suboru
modelov riadenia $kol, ktoré predstavuju: ,vzory pristupu k riadeniu $kol orientujlce sa na
klicové oblasti riadiacej ¢Cinnosti, abstrahujice od nepodstatnych, druhoradych riadiacich
Cinnosti“ (Obdrzalek, Z. - Horvathova, K. a kol. 2004, s. 193). Z metodologického hladiska
radime nase ponatie modelu k druhu evalva¢ného vyskumu, ktory popisuje, porovnava a
formuluje predikcie (Hendl, J. 2005, s. 289-313). ,Model je konceptudlny utvar s urcitymi
ramcovymi vztahmi vodi vedeckej tedrii a umoziiuje koncipovat a overovat, hladat
nové interpretdcie zhromazdenych vedeckych faktov. Vyjadruje rozhodujice stranky
(komponenty, ich vztahy a funkéné désledky i zmeny) skimanych systémov a dosahuje
maximalny mozZny sulad medzi modelom a realitou. Obsahuje nastroje Struktiru
problému, stavby systému pochopenie klUcovych vztahov medzi prvkami i kauzalne
vztahy i procesy jeho vnutorného rozvoja“ (Dardk, M. — Ferencova, J. 2001, s. 109-110).

Na rozpory uvedené vy$Sie sa pokusime hladat rieSenie teoretickym Stidiom

a praxeologickym konstruktom — vlastnym navrhom skolocentrického modelu podpory

profesijného rozvoja ucitelov. Pojem Skolocentricky je novotvar zloZzeny z dvoch slov:

Skola predstavuje miesto, v ktorom je centrovany (sustredeny) profesijny rozvoj ucitela.

Predpokladame, Ze tym poskytneme odpovede na otazky: Preco nase skoly dnes efektivne

nepodporuju profesijny rozvoj ucitelov a ¢o je potrebné urobit pre zmenu? Navrh vyustuje

do organizacného modelu, ktory je v sulade s vedeckymi principmi podpory profesijného

rozvoja ucitelov, kde nebudd len jeho pasivnym objektom, ale aktivnym subjektom

(sebarozvoj, sebaregulacia ako Ustredné pojmy humanistickej pedagogiky). Medzi

zékladné prvky — piliere modelu patria (Schéma 7):

= hodnoty (vyjadrujuce etické principy profesie) a ciele profesijného rozvoja urcujuce
motivdciu a potreby rozvoja (prepojenie individualnych a skolskych),

=  programy rozvoja (ponuka poskytovatelov), legislativa a spdsob financovania,
vratane instituciondlnej sustavy na podporu profesijného rozvoja,

=  podpora profesijného ucenia (modely profesijného ucenia, formy a metddy
v profesijnom rozvoji), uplatnenie vysledkov pedagogickej vedy a vyskumu v praxi
profesijného rozvoja a profesionalita zboru lektorov (ucitelia ucitelov),

= poskytnutie spatnej vazby (sumativne a formativne hodnotenie).
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Schéma 7 Piliere modelu skolocentrickej podpory profesijného rozvoja ucitelov (Pavloy,
1. 2013a)
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Nazorne mdzeme tieto piliere nasho skolocentrického modelu vyjadrit v schéme, kde
Ustrednou postavou je osobnost ucitela a jeho rozvoj v prostredi humanistickej koncepcie
gkoly (Zelina, M. 2004; Kosova, B. 2013). Styri piliere znazorfiuju faktory, ktoré determinuju
efektivitu podpory profesijného rozvoja ucitela (zvnutra aj zvonku). V odbornej literature
sa stretdvame s vypoctom mnohych kritérii, nas pohlad ich redukuje na tie, ktoré st dnes
klicové pre diskusiu o zlepSovani prace ucitelov na Slovensku.

2.3.1 Ciele a principy profesijného rozvoja ucitelov

Zasadnou otazkou pre uditela je, i profesijny rozvoj je jeho povinnostou alebo pravom.
Charta ucditela — v Odportcani ¢. 3 — Priprava pocas vykonu sluzby: ako pravo, tak aj
povinnost pre vsetkych zamestnancov Skolstva, uvadza: ,ucitelia st povinni neprestajne
obnovovat svoju kvalifikdciu a vzdelavanie pocas vykonu sluzby by malo byt povaZzované
ako pravo, tak aj ako povinnost pedagdgov” (Charta ucitela, 2002, s. 34). Pravo Ucasti na
aktivitach profesijného rozvoja je deklarované vo véetkych krajinach EU, jeho uplatriovanie
byva obmedzené z finan¢nych dévodov, pre ktoré su potrebné doplrujice kritérid vyberu
zaloZzené, napr. na suhlase riaditela skoly, pocte odpracovanych rokov, predchddzajucej
kvalifikacii a pod. V niektorych krajindch prevlddol nézor, ze sa neda spoliehat len na
eticky imperativ, a preto vyzaduju povinnd Gcéast na aktivitdch profesijného rozvoja,
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ak ide o pripravu na obsadzovanie Skolskych funkcii riaditel, metodik, inSpektor a pod.
(Obrazok 1).

Obrdzok 1 Stav profesijného rozvoja ucitefov na predprimarnom, primarnom
a véeobecnom (nizSom a vysSom) sekundarnom stupni vzdeldvania, 2011/12 (European
Commission, 2013, s. 57).

Ty

DE #4 FI Pre-primary education
2n % ISCED 0

L& B Professional duty
[l  Necessary for promotion

[] oOptional

Source: Eurydice

Z prehladu je zrejmé, Ze v Eurdpe je znacna variabilita pristupov k otazke povinnosti
— prava ucitelov na profesijny rozvoj. Na stuprfioch Skolskych ststav ISCED 0, 1 a 2 su
krajiny s povinnostou (professional duty), dobrovolnostou (optional), ich kombinaciou
(,Srafované” krajiny) alebo povinnostou pre kariérny postup (necessary for promotion)
(EK, 2013, s. 57). Za optimalny povazujeme pristup, ktory umozni stotoZnenie vlastnej
potreby ucitela s potrebami spolo¢nosti a pontka dostato¢ni motivaciu (spojenu napr.
so zvySovanim profesijnej prestize, napredovanim v kariérnom postupe, v kombinacii
s finanénym ohodnotenim). Ucast na profesijnom rozvoji, jeho mnohotvarnych formach
a metddach ma byt v zésade dobrovolna a ma smerovat k naplneniu prava uditela na
sebarozvoj.

Eurdpska komisia (2012, s. 35 - 38) uvadza, Ze vo vacsine krajin existuje podpora
profesijného rozvoja ako rézne varianty aktivit, intenzity (participacie, veku a mnozstve
ucitelov). Profesijny rozvoj je vnimany ako profesijna povinnost ucitelov v 24 eurépskych
krajinach a najbeznej$im stimulom pre participaciu je moznost povysenia. V 17
eurdpskych vzdelavacich systémoch je participacia prepojena s kariérnym rastom alebo
systémom postupu do vyssej Urovne kariérneho rastu (u nas s atestaciou). Niekolko
krajin neponuka Ziadne stimuly pre ucitelov absolvujucich profesijny rozvoj. Len niektoré
¢lenské $taty (napr. Belgicko, Ceska republika, Litva, Malta, Spojené krafovstvo) maju
povinny profesijny rozvoj pre ucitelov, ktory je suéastou ich skolskych rozvojovych planov.
V roku 2002/03 bola pre ucitelov Ucast na aktivitdich nepovinnd priblizne v polovici
Eurdpskych krajin, v stiéasnosti je povazovana za profesijni povinnost v 24 krajinach (v
Spanielsku, Franctzsku, Litve, Rumunsku a Slovinsku je podmienkou pre kariérny postup
a zvysenie platu, v niektorych krajinach nie su ucitelia povinni zapojit sa, ale v Polsku,
Portugalsku a Slovensku je profesijny rozvoj jasne spojeny s kariérnym postupom).
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Pri aktivitdch profesijného rozvoja s ucitelmi zretelne vnimane ich rozdielnu mieru
pripravenosti ,obetovat nieCo zo seba” pre svoj sebarozvoj (Cas, Usilie, peniaze a iné).
Je zjavné, Ze pre kazdého ma profesijny rozvoj istu (ind) cenu (hodnotu), ktord ho
motivuje k Usiliu o zlepSovanie. Zvacsa si ucitelia uvedomuju svoje osobné motivy pre
profesijny sebarozvoj, menej su artikulované potreby skoly ako institucie poskytujucej
vychovu a vzdeldvanie. Profesijny rozvoj ucitelov by mal utvarat vnatorn motivéciu pre
sebavzdeldvanie a sebazdokonalovanie. Tvorba motivaéného systému ucitela pre jeho
permanentné rozvijanie je paradigmou pre metodoldgiu a organizaciu systému podpory
profesijného rozvoja.

Uvahy o podpore ucitelov majui vychadzat z dohodnutych cielov tejto podpory.
Formulovanie ciefov vyplyva z chapania roly ucitela v spolo¢nosti, vymedzenia
profesijnych cinnosti (kompetencii) vzhladom na aktudlne a perspektivne potreby
spoloénosti. Az na zédklade dohody o tom, ¢o maju ucitelia v Skolach robit, je mozné
stanovit to, Co je potrebné urobit na ich podporu (Stary, K. a kol. 2012, s. 27). Profesijny
rozvoj je celozZivotné zlepSovanie ucitelov orientované na ustredni hodnotu ich
profesionality — aktivnu profesijni sebarealizéciu. Ciele profesijného rozvoja ucitelov
byvaju vyjadrené v medzinarodnych dokumentoch, ndvrhoch narodnych programov
vychovy a vzdeldvania, rezortnych koncepciach, ale zamiefiaju sa za ciele institucii,
obsahy vzdelavania, pripadne su nekompatibilné s inymi systémovymi prvkami sustavy
ucitel'ského vzdelavania ako celku. Finalnym (rezultativnym) cielom profesijného rozvoja
ucitelov je zlepsit vychovu a vzdeldvanie deti a Ziakov. Praktickym (procesudlnym)
cielom je zlepsit pracu ucitefov na vSetkych stuprioch $kél a Skolskych zariadeni. Ciele
profesijného rozvoja ucitelov je mozné popisat z dvoch komplementarnych hladisk, kedZe
vystupuju v jednote a vzajomne sa podmienuju. Hladisko autondmneho rozhodovania
sa ucitela — profesionala a hladisko plnenia uloh skolskej politiky uciteflom — verejnym
zamestnancom:

= Skolsky systém — ako presadzovanie vzdeldvacich politik v zmendach procesu

vychovy a vzdeldvania v Skolach;
= ucitel' - ako zdokonalovanie profesionality vykonu povolania vo vsetkych jeho
dimenziach (Kasacova, B. 2004).

Cielom profesijného rozvoja je zdokonalovanie profesionality ucitefov za uUcelom
zlepSovania kvality procesov vychovy a vzdeldvania Ziakov a rozvoja $kél. Naplnenie
ciela profesijného rozvoja sa uskutocriuje podla vSeobecnych poZiadaviek, ktoré
skupina expertov formulovala ako vychodiskové principy realizacie buducej koncepcie
profesijného rozvoja slovenskych ucitelov ako délezitu podmienku jej Uspesnosti z dvoch
hladisk (Kasacova, B. — Kosova, B. — Pavloy, I. a kol. 2006, s. 92 - 93):

uzivatela - profesijny rozvoj ucitela a kvality Skoly:

e princip prava a povinnosti ucitela rozvijat svoje profesijné kompetencie v zmysle
etického imperativu,

e princip prava a povinnosti $koly formulovat stratégiu personalneho rozvoja uéitelov
v nadvaznosti na stratégiu skoly,

e  princip slobodnej volby vlastnej kariérnej cesty (napr. rozhodovania sa pre tempo a
obsah vzdelavania),

e princip subsidiarity v rozhodovani a zodpovednosti Skoly za profesijny rozvoj
ucitelského zboru,

e princip rovnej Sance v pristupe k profesijnému rozvoju ucitela nezdvisle od
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zriadovatela, regidnu, stupfia, druhu a typu 3koly, veku a pohlavia utitela, dizky
pedagogickej praxe, ucitelské kategorie, pracovnych vykonov a inych faktorov,

e  princip otvorenosti a participacie ucitela aj ucitelskych zborov na permanentnom
zdokonalovani kvality vychovy a vzdelavania.

kariérneho systému - regulativna funkcia:

e princip nadvaznosti profesijného rozvoja na pregradudlne vzdeldvanie,

e  princip previazanosti profesijného rozvoja s kariérnym systémom a odmenovanim,
e princip dynamickosti, otvorenosti, flexibility a plurality kariérneho systému,

e princip viaczdrojového financovania kariérneho systému (aj za spolutcasti ucitela),
e princip transparentnosti kariérneho systému,

e princip rovnosti Sanci v kariérnom systéme pre vsetky kategorie ucitelov.

Tieto vSeobecné principy pre ¢innost systému a sustavy podpory uditelov davaju
odpoved na to, ¢im sa je potrebné riadit v kazdodennej praxi. Houpert, D. (In: Lazarova,
B. 2006, s. 149 — 157) nés svojim ponatim principov profesijného rozvoja inspiroval, aby
sme ich rozsirili smerom ku Skolocentrickému modelu podpory profesijného rozvoja
ucitelov. Tieto principy koreSponduju s aktualnymi trendmi podpory profesijného rozvoja
ucitelov v Eurdpe a vo svete (Lemke, C. 2010; Schleicher, A. ed. 2012; EC, 2012) aj s
vlastnou viacro¢nou skusenostou ako lektora vzdelavacich aktivit uditelov. V Tabulke 6
sme sustredili Styri nosné principy pre efektivhu podporu profesijného rozvoja ucitelov a
kontext (pristupy), ktory ich uplatnenie vyzaduje od participujtcich subjektov - aktérov
(ucitel, skola, poskytovatel a lektor). V kazdej rovine sme zddraznili kli¢ové Cinnosti, na
ktoré je potrebné sustredit sa, aby bol princip rozvoja naplneny.

Principy profesijného rozvoja ucitela v Skolocentrickom modeli podpory:

e  Vzdeldvanie ucitelov pomdha uceniu dospelych [udi, ktori su plne zodpovedni
za svoj zivot a plne kompetentni prijimat vlastné rozhodnutia o svojom uéeni.
Zodpovednost za spolulcast na priprave, tvorbe a realizacii programu rozvoja
znamena dat ucitelom moznost vybrat si z ponuky podla vlastnych potrieb,
spoluvytvarat obsah vzdelavania, hodnotit jeho priebeh a vysledky. Ak sa program
rozvoja stane ,vlastnictvom” ucitela, je vyssi predpoklad, Ze bude motivaénym
stimulom pre jeho aktivne zapojenie a rozvo;j.

e Prakticka skusenost ucitela z vlastnej pedagogickej ¢innosti hra délezitd ulohu v jeho
profesijnom rozvoji a predstavuje aj dominantnd metddu prehlbovania profesijnych
kompetencii v kontexte Zivota Skoly a Skolskej triedy. Otazky vztahu tedrie a praxe
v profesijnom rozvoji stoja v popredi zaujmu pedeutologickych vyskumov (Svec, V.
2005 a 2012; Janik, T. 2005; Mares, J. 2013; Gavora, P. 2002).

e  Spatna vazba, ak poskytneme ucitelovi nastroje, spdsoby ziskavania spatnej vazby,
sebareflexie osvojenych kompetencii, o¢akdvame, Ze podporime jeho sebaistotu aj
budovanie spdsobilosti ,vidiet svoju vlastni pedagogicku ¢innost v zrkadle tedrie i
praxe“ (Kasacova, B. 2005).

e  Uceniesavtimevyzaduje, aby rozvojové aktivity prebiehali za aktivnej Ucasti uciacich
sa timov ucitelov, uciacich sa spolocenstiev ako organizované ucenie v podmienkach
Skoly (Kasikova, H — Dubec, M. 2009; Pol, M. 2012; Lazarova, B. 2011).
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Tabulka 6 Principy podpory profesijného rozvoja ucitelov v kontexte dalSich aktérov

(Pavlov, 1.2013a)

a realizdcii
programu rozvoja

profesionalne
pravo i povinnost

v sulade s rozvojom
pedagogického
zboru Skoly

realizacii aktivnymi
ucéastnikmi

PRINCIPY Ucitel Poskytovatel Poskytovatel (iny Lektor
PODPORY (8kola) dodavatel ponuky)
Chape, Ze jeho Spoluvytvara Programy vytvara Povzbudzuje
Ucast na tvorbe podmienky na v sucinnosti otvorenost
Zodpovednost a realizacii individualny s potrebami $kol a spolupracu, je
a spolutéast na programu rozvoja profesijny plan a ucitelov, tak aby poradcom pri
priprave, tvorbe, je jeho rozvoja ucitefov boli pri ich tvorbe, individudlnom

a Skolskom
planovani
profesijného
rozvoja

Ucenie sa v prdci
a pri prdci (nielen

Chdpe, Ze ucenie sa
pri praci je
rovnocennym
zdrojom podnetov

Vytvara podmienky
na metddy ucenia
sa pri (v) praci
(vyuébe) ako zdroj

Programy rozvoja

pripravuje tak, aby

obsahovali metddy
a formy

Vytvara prilezZitosti
na profesijné
ucenie sa
v pedagogickej

rozvojom v praxi

po prdci) pre jeho profesijny profesijného podporujlce ucenie ¢innosti ponukou
rozvoj ako iné rozvoja ucitefov pri (v) pedagogickej | spektra inovaénych
aktivity Skoly Cinnosti metdd ucenia sa
Vyzaduje spatnu Vyzaduje spatnu Ponuka ako Disponuje
vazbu o ucinnosti vazbu o efektivite integralnu sucast nastrojmi spatnej
Spdtnd véizba osvojenych profesijného programu vazby o efektivite
o efektivite vedomosti rozvoja ucitelov meratelné vysledky osvojenych
profesijného a spbsobilosti pozorovatelnu jeho prinosu pre vedomosti,
uéenia ziskanych v pedagogickej pedagogicku sposobilosti pre
profesijnym ¢innosti ¢innost ucitela pedagogicku prax

Utit sa v time —
Skolocentricky
model rozvoja

Chdape, ze skola,
kolegovia
a spolo¢né ucenie
sa, je dolezitym
na efektivne
metddy ucenia sa

Podporuje timové
projekty
profesijného
rozvoja na skole,
aktivne vyhladava
podnety na
inovacie

V ponuke
programov zahfia
aj skupinové formy
a metody podpory

profesijného
rozvoja ucitelov
Skoly

Sustreduje sa na
pomoc timom
ucitelov priamo pri
praci
poradenstvom
(mentoring,
tutoring, kouding)

Uvedené principy podpory profesijného rozvoja koreSponduju s nasim modelom
Skolocentrickej podpory vtom, Ze ju orientuju na utvaranie aktivneho pristupu ucitelov ku
sebarozvoju, prednostne v podmienkach vlastnej Skoly a timovej spoluprace s ostatnymi
kolegami.
2.3.2  Motivacia a potreby v profesijnom rozvoji ucitelov

Nosnou myslienkou v profesijnom rozvoji je vnitorna motivacia ur¢ovana uspokojovanim
potrieb ucitela v duchu humanistickej hierarchie potrieb A. Maslowa (Hall, C. S. — Lindzey,
G. 1999, s. 163 - 166). V ludskej psychike pdsobi subor Specifickych, viac ¢i menej
uvedomovanych motivov, ktoré ¢loveka aktivizuju alebo brzdia v spravani a Cinnosti.
Stimuly ako podnety vonkajsieho alebo vnltorného prostredia vyvolavaju zmeny
spravania a konania. Reakcie fudi na rovnaké podnety sa roznia a zakladnymi zdrojmi
motivacie su potreby, ndvyky, zaujmy a hodnotova orientécia ¢loveka. Aj v ucitelskej
profesii plati, Ze hlavnymi motivatormi mozu byt zmeny:

e ekonomické (vyska platu, odmenovanie, socidlna starostlivost a pod.),

. pracovné (atraktivny charakter prace, zaujimavost, naro¢nost, miera samostatnosti
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zodpovednosti a sebarealizacie, vyuzitie kvalifikdcie a potencidlu, pracovné
podmienky, osobna prestiz a autonémia v praci a pod.),

e socidlno-psychologické (medziludské vztahy, $tyl riadenia, klima na pracovisku
a pod.),

e  statusové (hrdost na spolocensky status vykonavanej prace, pracovna pozicia,
moznosti kariérneho rastu, odborny a osobnostny rozvoj, Uspech a uznanie v praci
a pod.).

Pozitivne a negativne vplyvy motivacnych faktorov prace ucitefa na jeho profesijnu
motivaciu su predmetom pedagogickych aj psychologickych vyskumov. Ako zdroje
pozitivnej motivacie pre profesiu ucitelia uvadzaju pracu s detmi, kreativitu vo vyuéovani,
sebarealizaciu a osobny rozvoj, charakter pracovnej doby. K negativnym motivom uditelia
zaradili stresujuce prostredie, platové ohodnotenie, zIu spolupracu s rodi¢mi, spravanie
deti a dal3ie (Sim¢ikova — Cizkova, J. 2010). Stidium vzdelavacich potrieb ucitelov patri do
okruhu zaujmu profesijnej andragogiky (Prusakova, V. a kol. 2010, s. 49), kde sa presadzuje
koncepcia humanistickej psycholégie, ktora vidi problém motivacie vacsmi v Ucastnikovi
nez v podmienkach vytvaranych vonkajsimi faktormi (stanovisko behavioristickej
psycholdgie). Ak ma byt ucitel motivovany pre profesijny rozvoj (sebazdokonalovanie
ako najvyssi stupen individualnych potrieb), ma mat naplnené vsetky potreby nizsieho
rddu (uspokojena potreba prestéva byt potrebou). Tam, kde nie st uspokojené potreby
zabezpecenia, istoty v praci, socidlneho zdruzovania a ocenenia vysledkov prace, je nizky
predpoklad, Ze ucitel bude motivovany pre sebarozvoj (Schéma 8).

Schéma 8 Profesijny rozvoj ucitelov v sustave potrieb (upravené podla A. Maslow)

Potreba

Potreba uznania,
ocenenia vysledkov

Potreba timovej prace,
socialneho
zdruZovania

Potreba stability,
istoty
zamestnania

Potreba zarobku,
zabezpecenia
existencie
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Okrem uspokojovania individualnych, vnutornych potrieb ucitela je doleZité, aké su
vonkajsie podmienky povzbudzujice motivaciu na profesijny rozvoj. Sucasny model
podpory profesijného rozvoja ucitelov na Slovensku nie je sankény (ak sa nevzdeldvas
nepostupis, neziskas) a je zaloZzeny na vonkajSej motivacii (ak sa vzdelava$ postupis
v kariére, ziska$ na plate). Tento pristup nie je systémovo prepojeny s vytvaranim
motivacéného prostredia na skolach tak, aby povzbudzoval ucitefov a skoly ku spolupraci,
aby sa vytvéral synergicky efekt ich spolo¢ného Usilia. Skoly a ucitelia maju velmi odligné
predstavy o tom, ako by mal fungovat ich profesijny rozvoj. Tento rozpor sa mbze
efektivne riesit, ak s splnené podmienky:

e  existencia motivacie ucitelov pre vlastny profesijny rozvoj,

e  existencia analyzy vzdelavacich potrieb ucitelov,

e  existencia stladu programu skoly a individudlnych potrieb ucitelov,

e  existencia podpory rozvoja ucitelov vedenim skoly.

Vzdelavacia potreba je uciteflom vnimana ako napatie medzi pozadovanymi vysledkami

prace a hodnotenym realnym vykonom. Vzdelavacie potreby nemusia byt totozné so

vzdeldvacimi poZiadavkami. To znamena, Ze nie vidy sa strategické potreby Skoly musia

stotozfovat s tym, aké poziadavky povazuji v danom momente ucitelia za rozhodujuce

vzhladom na svoj profesijny rozvoj. Tento rozpor sa moze vnimat ako konflikt predstav

vedenia skoly (deklarovanych zamerov Statnej vzdelavacej politiky) a ucitelov ako

realizatorov kazdodennych uloh v procese vychovy a vzdelavania. Vzdelavacie potreby

ucitela v kontexte potrieb Skoly st vyslednicou vztahu, v akom vonkajsie/vnitorné

podmienky a poZiadavky vplyvaji na kvalitu jeho vykonu, ktory sa stdva predmetom

hodnotenia. Rozpor medzi pozZiadavkami (Standardom) a hodnotenim chapeme

ako perspektivnu vzdelavaciu potrebu. Individudlne vzdeldvacie potreby ucitela su

determinované zloZitostou vztahov, ktoré predstavuju faktory (Pavloy, I. 200243, s. 54):

e utitel (osobnostny profil, kvalifikicia, odbornost, dizka pedagogickej praxe, trovers
profesijnych kompetencii, motivacia pre profesijny rozvoj),

e  Ziaci (vzdeldvacie potreby, zaujmy a moZnosti),

e  Skola (materidlno-technické vybavenie, dostupnost u¢ebnych pomdcok a pod.),

e  pedagogické dokumenty Skoly, ucebného, Sstudijného odboru (Uroven ich
spracovania v podobe ucebnych osnov a vzdeldvacich standardov),

e pedagogické riadenie skoly a podpory profesijného rozvoja ucitelov.

Identifikdcia vzdeldvacich potrieb tvori sucast zloZitejSieho procesu - evalvacie
vzdelavacich potrieb, ktora popisuje, analyzuje a vyhodnocuje vzdelavacie potreby
jednotlivych subjektov alebo skupin subjektov. Udrziavanie rovnovdhy medzi potrebami
jednotlivcoy, timov a Skoly (ked' su skromné finanéné moZnosti) je naro¢né. Zasadnym
kritériom pri uprednostnovani urcitych potrieb je vazba medzi planom skoly a planom
profesijného rozvoja jedinca. Len tak budu ucitelia podporovani k tomu, aby sa podielali
na atmosfére uciacej sa Skoly a vyuZivali zdroje na svoj profesijny rozvoj. Je prirodzené,
Ze proces identifikacie vzdelavacej potreby vznika v konfrontacii s pedagogickou praxou,
Uspesnostou alebo nelspesnostou ucitela v pedagogickej ¢innosti. Metddy identifikacie
vzdeldvacich potrieb ucitefov Skoly su malo preskimané. Rozhovory s riadite/mi
$kol naznacuju, Ze len sporadicky a viac intuitivne neZ cielene vyuZivaju napr. analyzu
dotaznikov a inych foriem prieskumu ndzorov, postojov a poZiadaviek ucitelov; analyzu
informacii ziskanych od veducich metodickych organov skoly, metodikov, inSpekcie,
ale aj Ziakov, rodicov, kolegov; hodnotenie pracovného vykonu jednotlivych ucitelov
(hodnotiace rozhovory); monitorovanie vysledkov pracovnych, pedagogickych porad,
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hospitacie a iné. Vzdelavacie potreby v systéme kontinuadlneho vzdeldvania skumala
Majerova, T. (2011) a zistila vysokd nespokojnost ucitelov, pretoze nové podmienky
vytvorené profesijnym zakonom nereflektuju ich potreby (napriek tomu vykazuju vysoku
motivaciu dalej sa vzdelavat).

Na Slovensku neexistuje metodicky spracovany systém identifikacie vzdelavacich potrieb
na urovni ucitelov a $kol, ktory by viedol k efektivnej tvorbe planov profesijného rozvoja
ucitelov prepojenych na rozvojové potreby skoly (zvdaésa su plany orientované len na
formalne vzdelavanie ucitelov za Ucelom ziskania kreditov). V suicasnosti nie je mozné
hovorit o cielavedomom prepojeni potrieb rozvoja Skoly s potrebami a vzdelavanim
ucitelov ako dolezitého principu profesijného rozvoja ucitelov a skolstva vobec. Je to aj
v désledku toho, Ze na tieto zmeny nebol a stale nie je dostatocne pripraveny manazment
Skol (praktické riadenie personalneho rozvoja zamestnancov vratane ich hodnotenia).
Existujuci systém maélo podnecuje tvorivost a Sirokospektralnost metdd uéenia sa,
je orientovany len na tradicné a formalizované Struktiry metodickej svojpomoci
(prostrednictvom metodickych organov skoly).

Schéma 9 vyjadruje okruh potrieb, ktoré ovplyvruju ucitela (priamo alebo nepriamo)
pri artikulovani vlastnych potrieb profesijného rozvoja. Ide o jeho individudlne potreby
ako autonémnej osobnosti (¢lovek, uditel). Dalej potreby formulované ako poziadavky,
ocakavania na jeho profesijné kompetencie na pedagogicku ¢innost (vyplyvajlce z cielov
vychovy a vzdelavania), potreby skoly ako zamestnavatela s vlastnou stratégiu rozvoja
(vychovy a vzdelavania Ziakov) a Statu ako tvorcu zékonnych poZiadaviek na zamestnanca
vykondvajuceho pracu vo verejnom zaujme.

Schéma 9 Siet potrieb v profesijnom rozvoji uéitelov (Pavlov, 1.2013a)

Potreby vychovy a
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v, "
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zdkonnymi pOtrIEb

skutocné i zdanlivé
individualne
vzdelavacie potreby

povinnostami sluzby
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Cast ucitelov (ich iniciativ) odmieta tlak (aj ked nepovinnej vonkaj$ej motivécie) a hlasi

sa k vnutornej motivdcii zaloZenej na profesionalnej zodpovednosti za svoj rozvoj,

ktory je prejavom ich slobodnej vole, motivacie uspokojit svoje vzdeldvacie potreby

(nielen pre financné benefity) predovsetkym pre samotni hodnotu profesijného

rozvoja. Zmysluplny profesijny rozvoj nepotrebuje podnety zvonku, pretoZze ucitelia st

prirodzene vnutorne motivovani a motivacia pre profesijny rozvoj je hlboko integrovana

v ich systéme hodnét (Vantuch, J. 2009, s. 6). Je otazne, kolko ucitelov na Slovensku

ma dnes takl vysokud motivaciu a takuto uroven profesionality. Okrem stimulov pre

rozvoj (vyjadrenych v podobe finanénych ziskov) aj samotny systém a sustava podpory

profesijného rozvoja moze podsobit motivaéne (vlastnym efektivnym nastavenim).

Motivacia ucitefov pre profesijny rozvoj predstavuje komplexny, u kazdého jednotlivca

vysoko individualizovany systém podmieneny mnohymi faktormi. Lazarova, B. (2006, s.

79) uvadza tieto determinanty motivacie ucitelov pre profesijny rozvoj:

e osobnostné ¢rty (otvorenost k u¢eniu a zmenam, sebahodnotenie a sebarozvoj),

e vek (motivacia rozvijat sa klesa ku koncu profesijnej kariéry),

e kariérny postup (splnenie podmienok pre funkény a platovy postup),

e pohlavie (muZi spravidla motivovani v Zenskych kolektivoch aspirovat na riadiace
funkcie),

e doterajsia skusenost s profesijnym rozvojom (spokojnost/nespokojnost
s absolvovanymi aktivitami),

e osobny a rodinny kontext (doévody, pre ktoré ucitel z objektivnych dévodov nema
prilezitost na profesijny rozvoj, nedostatok ¢asu, financii, dostupnost ponuky
vzdeldvania, organizacné aspekty — malotriedna skola, rodinné zazemie a pod.).

Vlastné skusenosti s profesijnym rozvojom ucitelov a Studium motivacnych systémov
podpory profesijného rozvoja u nas i v zahranici, nas vedu k formulovaniu zasadnych
faktorov utvdrajucich motivaciu ucitela (Schéma 10). Vznikli redukciou navrhov inych
autorov, popisuju vnutorné i vonkajsie aspekty a su v sulade aj so zisteniami Daya,
Ch. (In Beran, J. a kol. 2007, s. 116). Medzi kltucové faktory motivécie ucitelov pre svoj
rozvoj radime osobnostné charakteristiky ucitela; jeho doterajsie skusenosti z aktivit
profesijného rozvoja; kvalitu, dostupnost a komplexnost externych podpornych sluzieb
pre rozvoj; prilezitosti na kariérny rast a platovy postup.

Schéma 10 Faktory motivécie uditela pre profesijny rozvoj (Pavloy, I. 2013a)

4 PrileZitost na kariéru Osobnostna charakteristika\
v profesii ucitela
(kariérny rast a platovy (vek, pohlavie, pedagogické
postup) skusenosti, osobny kontext ...)

Motivacia pre
profesijny rozvoj

Kvalita externych podpornych Doterajsie skusenosti
sluzieb pre profesijny rozvoj (z formalneho a neforméineho
(institucionalne a financ¢né prostredia profesijného
\ podmienky ) rozvoja) /
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Kosova, B. (2007, s. 10 - 11) zastava nazor, Ze motivacia pre rozvoj a profesijné ucenie
ucitelov je dana charakterom ich prace (ucenie nedospelych), ktory uréuje aj ich
ponatie efektivnych procesov ucenia. UcCitelia su viac objektmi neZ subjektmi svojho
rozvoja (vzdelavania), kedZe v ucitelskej profesii nefunguju motivy pre vzdelavanie,
ako je to u inych profesii (napr. chyba kariérny postup prinasajuci prestiz, zvySenie
platu ¢i prileZitosti na sebarealizaciu). Je to aj preto, Ze zdrava pracovna nespokojnost
podnecujuca k rozvoju nie je prepojena so spatnou vazbou o vysledkoch a kvalite prace
od nadriadenych, kolegov, expertov. A preto je profesijny rozvoj ucitelov (na rozdiel od
inych profesii) motivovany existujucou ponukou, médnymi trendmi, tlakom vedenia skoly
a pod.

V praktickej rovine sa Uroven motivacie ucitelov prejavuje ako konkrétne postoje
jednotlivcov k aktivitam profesijného rozvoja. Lazarovd, B. (2006, s. 81 - 82) uvadza
motivacné typy (ucitelské osobnosti) pre vzdeldvanie. Ucitel ako subjekt rozvoja
(motivacné faktory) pri jeho volbe a realizacii vystupuje v niekolkych rolach, ktoré
signalizuju jeho vnutornu motivaciu pre rozvoj. Na zaklade teoretickych podnetov i
praktickych skusenosti ziskanych pozorovanim a rozhovormi s Ucastnikmi vzdelavacich
aktivit sme navrhli ich ,kategorizaciu“. Ucastnikov rozvojovych aktivit je mozné zatriedit
do skupin v zavislosti na ich motivacii vzdelavat sa a ochote ku spolupréci pri vzdeldvani:

Ucitel pragmatik — aktivne si vybera z ponuky také vzdelavacie aktivity, ktoré potrebuje
k zlepSeniu svojej prace (napr. po zmene uc¢ebnych osnov, novych ucebniciach). Chce sa
uistit, Ze jeho spdsob vyucby je spravny a v stlade s poZiadavkami doby. Nechce zaostat
a profesijny rozvoj chape ako hladane odpovedi (ndvodov) na praktické otazky, ktoré
prindsa Skolsky Zivot. Prinos vzdelavania vidi najma v potvrdeni svojich postupov alebo
osvojeni novych, aplikovatelnych do praxe. Na aktivitach sa prejavuje ako spolupracujuci
a vecny, ale nechce prevziat spoluzodpovednost za Uspech aktivity, chape ju ako ulohu
lektora.

Ucitel' skeptik — zUcCastnuje sa aktivit, aj ked' je presvedceny o ich bezvyznamnosti pre
svoj profesijny rozvoj, zasadne nesuhlasi s lektorom (len ja viem, ¢o sa deje v triede).
Vzdeldvania sa zUcCastiuje preto, aby neputal pozornost alebo az ked'je mu to nariadené,
pretoZe to vyplyva napr. zo zmien legislativy. Absolvované aktivity ho len utvrdia
v presvedceni, Ze to bol zle investovany ¢as a namaha (pretoZze ho v nicom pre potreby
jeho vyucby neinspirovali). Na aktivitach nespolupracuje, ak je vyzvany, poukazuje na
nemoznost aplikacie inovécii do svojej vyucby pre jej $pecifika, ktorym rozumie a vie ich
zvladnut len on sam osvedéenymi metddami.

Ucitel' fanusik — aktivne vyhladava v ponuke podujatia (¢asto aj bez ohladu na svoju
aprobdciu a skutoc¢né potreby), profesijny rozvoj chape a podporuje, je nim nadseny, chce
byt informovany viac nez kolegovia (mat viac osvedceni, aby ohdril), nevdha obetovat ¢as
aj zdroje. Chce vykrodit na chvilu zo stereotypu Skolského Zivota a kontaktovat novych
fudi, témy a prostredie. Efektivita prenosu novych poznatkov a spdsobilosti do vyucby je
minimalna. Spolupracuje, byva zaujaty pre tému, posobi rusivo tym, Ze hlada vo svojej
pedagogickej Cinnosti dokazy, Ze inovaciu pochopil a davno ju aplikuje. Rad prebera
spoluzodpovednost za aktivitu, ale hibka porozumenia je povrchna.

Ucitel profesional — aktivne za zaujima o ponuku aktivit, ktoré moézu cielene rozvinut
kompetencie, ktoré potrebuje. Zvazuje ponuku, reaguje na aktivity bez ,mddnych
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a trendovych” nélepiek. Je orientovany na zlepSovanie svojej priace a usiluje
o zovseobecnenie svojich pedagogickych skusenosti, ako lektor, autor ucebnych textov,
metodik, ucastnik vyskumu a experimentovania (je ter¢om kritiky preto, Ze svoj potencial
uplatriuje aj mimo Skoly). Byva aktivnym c¢lenom neformalnych profesijnych zdruzeni
a aktivit. Chape hibku zloZitosti zmien vo vyutbe, vidi ju v kontexte Sirdich stvislosti,
nerezignuje, ale hfada riesenia v sulade teoretickych poznatkov a praktickych skisenosti.
Prebera spolu s lektorom spoluzodpovednost za Uspech aktivity.

Uvedomujeme si, Ze ide o schematické vyjadrenie mozZnych pristupov (motivacii) pre
profesijny rozvoj, ktoré nemusi vystihovat jedineénost individualnych uditelskych
osobnosti, ani beznd realitu vzdelavacich aktivit. Napriek tomu ndm poskytla ,,navigaciu“
najma pri hfadani vhodnych metdd profesijného rozvoja (napr. planovanie profesijného
rozvoja na drovni uditela, Skoly, vztah lektora a Uéastnika aktivity a pod.). V kontexte
s prezentovanym modelom Skoly (Schéma 4) utvara alternativny pohlad na podporu
rozvoja, uplatnitelny napriklad pri poradenstve skolam v personalne;j praci.

2.3.3  Programy profesijného rozvoja ucitelov

Otazku planovania profesijného rozvoja povazujeme za klticovy prvok v jeho efektivnej

podpore. Planovanie je mozné vnimat z pohladu individudlneho (ucitela) alebo skoly

(organizacie). Zo zakona su na Slovensku Skoly povinné od roku 2009 kazdoro¢ne do 15.

oktdbra predlozit svojmu zriadovatelovi na schvalenie plan kontinualneho vzdeldvania

svojich zamestnancov na prislusny skolsky rok. Donedavna boli povinné informovat

zriadovatela, ale kedZe so vzdelavanim je spojené aj zvySovanie zdrojov v rozpocte Skoly,

pri ostatnej novele zakona si samosprava presadila schvalovaciu kompetenciu. Kvalita

planov kontinualneho vzdeldvania (nie st stanovené Ziadne formalne nélezitosti) vykazuje

na zaklade nasich analyz planov a rozhovorov s riaditelmi $kdl tieto charakteristické

znaky:

= tvorbe planu kontinudlneho vzdeldvania na Skole zvacsa nepredchadza analyza
vzdelavacich potrieb ucitelov a ojedinelé su plany individudlneho profesijného
rozvoja ucitelov ako sucast ,,$kolskych planov®,

= plan ma vysoku mieru zavaznosti, ale ponuka sa v priebehu roka meni a tym je
plan skor byrokratickou prekazkou braniacou flexibilne reagovat na ponuku (ak sa
ucitel rozhodne neprihlasit na vzdelavanie podla planu, nemusi riaditel v priebehu
roka suhlasit s jeho uvolnenim na vzdeldvanie, pretoZze nema planové zdroje na
jeho vzdelavanie, kreditovy priplatok a naopak, aj ked ho do planu zaradi, nemusi
poskytovatel program otvorit,

= plan kontinudlneho vzdelavania je predpisany zakonom len vo vztahu ku formalnym
(akreditovanym) vzdeldvacim aktivitam a manazmenty kol sa nezaoberaju
planovanim neformalnych vzdeldvacich aktivit rozvoja svojich ucitelov,

= marketing vzdeldvacej ponuky a jej akvizicia Skolou je zbytocna, kedZe stat ma
neobmedzené zdroje na vzdeldvanie ucitelov, vytvara si monopol likvidujuci inych
poskytovatelov a Skoly si v tomto finanénom nedostatku nemézu dovolit investovat
do podpory rozvoja ucitelov, kedZe nemaju ani na zakladné prevadzkové potreby.

Komplexny systém starostlivosti o profesijny a osobnostny rozvoj ucitelov Skoly

je predpokladom rozvoja skoly a v riadiacej praxi Skoly tvori jadro persondlneho
manazmentu. Mnohym 3koldm vsak chyba schopnost podnecovat ucitelov, aby boli
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schopni stavat pred seba nové ciele a prehodnocovat vysledky vlastnej pedagogickej
¢innosti. Plan profesijného rozvoja Skoly by mal odpovedat na otazky:

Skoly ako organizacie:

e Aké zmeny sa od vzdeldvania o¢akdvaju?

e Aké vzdelavanie a pre koho bude potrebné?

e Akym spOsobom sa bude realizovat?

e Kto bude vzdelavat?

e  Kedy sa bude vzdelavat?

e  Kde sa bude vzdeldvat?

e Aké finan¢né ndaklady vzdelavanie vyzaduje?

Ucitel'a ako profesionala:

e Preto sa mam profesijne rozvijat (aky to ma pre mfa vyznam, hodnotu)?

e S akym efektom sa budem rozvijat (Co mi to prinesie)?

e Co ma bude profesijny rozvoj stat (¢as, zdroje, Usilie a iné)?

e V ¢om sa chcem a v éom potrebujem rozvijat (aké si moje potreby a o¢akavania
inych)?

e Akymi metddami sa budem rozvijat (ako sa budem ucit)?

e  Kto a kde ma bude podporovat v rozvoji (kto bude lektor a na akom mieste)?

Sucastou planu profesijného rozvoja pedagogického zboru by sa mali stat plany
metodickych organov (metodickych zdruzeni a predmetovych komisii) a individualneho
rozvoja kazdého ucitela. Maju byt zostavované na zaklade re$pektovania individudlneho
stadia osobnostného a profesijného vyvinu. Pri zostavovani individualneho planu
profesijného rozvoja zohravaju dolezitu ulohu riaditel Skoly, veduci metodickych organov,
ktori by mali najlepsie poznat, aké ciele, metddy, formy rozvoja individualnej kariéry
ucitela v rovine osobnostnej a odborno-pedagogickej s optimalne. Mali by dokazat
zosuladit tieto plany do komplexu, ktory bude reagovat na potreby skoly, uéitela, a
aktivizovat ho k vyssej efektivite pedagogickej prace. Poslanim planovania profesijného
rozvoja je motivovat ucitela k jasne formulovanym cieflom jeho rozvoja. Analyzou a
porovndvanim vysledkov vyucovacej Cinnosti ucitela s poziadavkami kladenymi na
jeho pedagogicku ¢innost mézeme dospiet k planu jeho dalSieho zdokonalovania. Plan
profesijného rozvoja vsak zostane len formalnym supisom ciefov, uloh, planovanych
aktivit, ak sa s nimi sam ucitel neidentifikuje.

Predpokladom spravnej volby rozvojove] aktivity je podla Lazarovej, B. (2006, s. 74)
ochota uditela reflektovat svoju pedagogicku ¢innost. Je skutotnostou, Ze ide o mélo
rozvinutu sposobilost, ¢o by malo byt predmetom vzdeladvania, aby vyzbrojilo ucitelov
na uvedomenie si svojich potrieb, cielov rozvoja a vediet ich v prepojeni na potreby
Skoly formulovat v individudlnom plane profesijného rozvoja. Spdsobilost vytvarat
si individualny plan profesijného rozvoja patri medzi doélezitd kompetenciu v ramci
sebarozvoja ucitela. Sama o sebe vsak nestaci, ak nie je prepojend s planom podpory
profesijného rozvoja ucitelov na skole.

Plan profesijného rozvoja pedagogického zboru Skoly by mal obsahovat formalne aktivity
(kontinualne vzdeldvanie) a neformélne vzdelavacie aktivity s touto Strukturou:
e Pomenovanie suboru vybranych profesijnych kompetencii ucitelov, ktoré st Ziaduce:
a) z hladiska skolského vzdelavacieho programu (profilacie, aktudlnych
a perspektivnych potrieb skoly),
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b) zhladiska vzdelavacich potrieb vacsiny ucitelov skoly (nejde o opakovanie,
sumarizovanie vystupov individualnych planov profesijného rozvoja, ale
o volbu tych, ktoré su potrebné skupine, vSetkym na zlepsenie profesijnych
kompetencii podla potrieb skoly).

e Forma a metdda vzdeldvania adekvatna osvojeniu profesijnych kompetencii (matica
potrieb — vedomosti, spdsobilosti, postoje).

e  Externy alebo interny ,dodavatel vzdeldvania“ (harmonogram, zodpovednost,
cena). Urcenie akviziciou externého poskytovatela alebo vyuZzitie internych zdrojov
(ucitelov expertov, kolegov — absolventov vzdelavania a pod.). Sicasne stanovenie
podpory, ktord bude potrebna zo strany vedenia Skoly na zabezpecenie profesijného
rozvoja.

e  Dokazy osvojenia profesijnych kompetencii (osvedcenie, aplikacia v pedagogickej
praxi), evalvacia efektivity (U¢elnost a udinnost).

Programy profesijného rozvoja su realizatnym nastrojom planovania z Urovne
objedndvatela (Skoly), uZivatela vzdeldvacej sluzby (ucitela) a tvorcu (poskytovatela
vzdeldvacej ponuky). Profesijny rozvoj ucitelov, ako sme naznacili v 1. kapitole, chapeme
v rovine formalnych vzdelavacich aktivit (kontinualneho vzdeldvania) ucitelov v
akreditovanych programoch, ktorych Gc¢ast a Uspesné absolvovanie je spravidla viazané
na ziskanie istého poctu kreditov. Alebo ide o aktivity neformalneho charakteru, ktoré
nemaju formalizované procedury schvalovania programov (predpisand Struktiru)
a vytvaraju priestor pre réznorodd ponuku, ktori moézu uditelia absolvovat v ramci
neformalneho vzdeldvania (aj bez ziskania osvedcenia).

Proces akreditacie programov kontinudlneho vzdeldvania ucitelov povaZiujeme za
vyznamny administrativny, ale predovsetkym odborny — pedeutologicky problém, kedze
predstavuje regulativnu funkciu, od ktorej zavisi kvalita, Struktdra, adresnost vzdelavacej
ponuky a tym priamo rozvoj kvality prace ucitelov. Doposial tento proces unikal
odbornym diskusiam a pohyboval sa v rovine administrativno-spravnej. Nasim zamerom
je analyzovat sucasny stav a teoreticky modelovat optimélne alternativne pristupy
ku tvorbe programov kontinudlneho vzdeldvania ako klu¢ového faktora efektivity
profesijného rozvoja ucitelov nasich $kél. Program profesijného rozvoja a jeho nositel
(poskytovatel) zohrava kltcovu ulohu v kvalite podpory ucitelov. V rezorte skolstva su na
procesoch akreditdcie podla zékona zalozené programy:
a) vysokoskolského studia vsetkych troch stupriov (zakon o vysokych skolach),
b) kontinuadlneho vzdelavania pedagogickych a odbornych zamestnancov skol a
Skolskych zariadeni (zakon o pedagogickych a odbornych zamestnancoch),
c) celoZivotného, obcianskeho vzdeldvania (zakon o celoZivotnom vzdelavani),
d) vzdeldvania pracovnikov s detmi a mladeZou (zdkon o podpore price s
mladeZou).

V medzindrodnych dokumentoch sa nestretneme s formalnymi poziadavkami na
programy profesijného rozvoja, skér so vSeobecnymi principmi, ktoré by mala podpora
ucitela zahfnat. Metodika tvorby programov profesijného vzdeldvania ovplyviuje, Ci
ponuka pre ucitelov bude pdsobit ako motivacny stimul alebo bude brzdou ich rozvoja.
Vratme sa k formulovaniu teoretického poriatia programov podpory profesijného rozvoja.
V stlade so systémovym poratim profesijného rozvoja v jeho komplexnosti formalnych,
neformalny a informalnych aktivit je Ziaduce rozliSovat programy podpory profesijného
rozvoja ako:
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Programy profesijného rozvoja ucitelov (SirSie - neformdlne ponatie). Dnes sa
rozvojové aktivity tohto druhu vytratili z ponuky poskytovatelov (vysokych $kol, viadnych
aj mimovladnych organizacii a institucii). |de o vazny nedostatok, ked neexistuju
podnety na rozvoj neformalnych aktivit rozvoja. Tvorba programov profesijného
rozvoja (bez akreditacie) zodpoveda neformalnemu charakteru vzdeldvania. Priestor
pre programy rozvoja v neformalnom vzdelavani ucitelov vidime hlavne v spojitostami
s takymi aktivitami ucitelov, ktoré ich podnecuju k netradicnym metédam a formam
rozvoja. Kosovd, B. (2007, s. 7 - 11) pomenuva prekazky braniace efektivnemu uceniu
sa ucitelov, ktoré vyplyvaju z vykonu profesie (nizka motivacia, Specifické postoje
k uleniu, izolovanost od kolegov, absencia spatnej vazby). Ide o prekazky, ktoré je
zloZité menit, pretoZe predstavuju podstatné (takmer nemenné) charakteristiky prace
ucitelstva. Ucitelia nemaju prilezitost spoznat aktivizujice metddy profesijného
uéenia, nemaju moznost si v praxi profesijného rozvoja vybrat tie, ktoré su blizke ich
L,ucebnému stylu”. Vysvetlujeme si to tak, Ze prax profesijného rozvoja ucitefov je malo
inSpirovana profesijnou andragogikou, chyba vyskum dobrej praxe a zovSeobecnenie
skusenosti z vyuZzitia efektivnych vyucovacich metdd a foriem (napr. portfélia uspesnych
lektorov ucitefov), dlhodobo su podcernované a nepodporované moznosti sebarozvoja
ucitelov ako hnacieho motora zmien. Programy kontinualneho vzdelavania ucitelov
(uzsie — formalne ponatie). Ide o programy v sic¢asnom ponati, ktoré su poskytované
podla legislativnych predpisov ugitelom na ziskanie, prehibenie, roziirenie profesijnych
kompetencii vo formalnom systéme vzdelavania. Oba druhy programov sa odlisuju
vo formalnom vyjadreni (napr. spdsob ukoncenia), ale z odborného a metodického
hladiska ich spracovanie zahfna rovnaké komponenty. Kvalita vzdelavacieho programu je
limitovana splnenim poZiadaviek na jeho Strukturu:

1. vzdeldvacie potreby ucastnikov programu,
ciele programu (profesijné kompetencie ucitelov),
poskytovatelia, garant a lektori programu,
formy a metddy profesijného rozvoja (ucenia),
evalvacia priebehu a vysledkov programu.

vRhwn

Vzdelavacie potreby ucastnikov programu obsahuju ich zdévodnenie s ohladom na
potrebyrozvojaziakov, ktoré vyplyvajuzo skolskéhovzdelavacieho programua profesijného
Standardu ucitela. Ide o analyzu, charakteristiku realneho stavu kompetencii Ucastnikov
vzdelavania na zdklade exaktnejSich nastrojov zistenia. Charakteristika cielovej skupiny je
Specifikdciou pracovného zaradenia ucitelov — buddcich tucastnikov vzdelavania.

Ciel programu je formulovany vzhfadom na preukazatelny zisk ucastnika vzdeldvania,
rozvoj jeho profesijnych kompetencii, aby bol redlny (dosiahnutelny v planovanom case
vzdelavania), konkrétny (jednoznacny v interpretacii), kvantifikovatelny (obsahuje udaje
o Case, rozsahu), meratelny (da sa zistit, ¢i sa splnil, tzn. ¢ Uéastnik ziskal programované
kompetencie). Ciastkové ciele odvodené z hlavného ciela programu ako ocakavané
preukdzatelné kompetencie Gc¢astnika navrhnuté tak, Ze vyjadruju postupnost v Urovni
(kvalite) ziskanych kompetencii (vedomosti, zrucnosti, postoje) vzhladom na vystupnu
uroven ciela. SU formulované pomocou cinnosti (operacii) Ucastnika vzdelavania,
obsahuju aktivne sloveso s predmetom cinnosti. Jednotlivé ulohy maju kritéria
splnenia uloh, indikatory uloh, ktoré su navonok preukdzatelné v Cinnosti Ucastnikov
vzdeldvania. Prenos profesijnych kompetencii do programu (cielov programu) vidime ako
odbornu vyzvu pre ich tvorcov. Okrem vymedzenia cielovej skupiny — Ucastnikov (podla
prislusnej kategdrie) je potrebné ponuku adresovat aj vzhladom na to, ¢i ide o ucitelov
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zacinajucich, samostatnych, s prvou alebo s druhou atestaciou. Takato poziadavka na
¢lenenie programov a ich realizacia sa zd4 byt nerealizovatelnd, ale zrejme predstavuje
perspektivnu cestu cieleného rozvoja tych kompetencii, ktoré su pre téastnikov potrebné
pre efektivnu pedagogicku ¢innost.

Kvalita programov vzdeldvania je spata s kvalitou prace skolského manazimentu
i poskytovatelov vzdeldvania, ale aj s presvedéenim ucitelov, ze individualny plan je
efektivnym ndstrojom ich profesijného rozvoja. Rozli¢né pristupy k planovaniu aktivit
profesijného rozvoja su v SirSom kontexte determinované roéznym stupriom Skoly
ako ,uciacej sa organizacie” od odmietania, povinnosti, neucelenosti systému az po
integraciu vzdelavania do systémovej podpory profesijného rozvoja (Prusdkova, V. 2000).
Spdtnu vazbu o podpore profesijného rozvoja ucitelov mézeme skumat z aspektu kvality
programov (realizacie a vysledkov), plnenia profesijnych standardov alebo priebehu
pedagogickej ¢innosti.

2.3.4  Poskytovatelia programov profesijného rozvoja

Nositelom programov orientovanych na osvojenie profesijnych kompetencii su ich
poskytovatelia. Od roku 2009 je na Slovensku podla zdkona ustanovené, kto moze
byt poskytovateflom kontinudlneho vzdeldvania (akreditovanych programov) ucitelov.
Sustavu tvoria (ods. 2 § 35 zakona ¢. 317/2009 Z. z.):
a) skola alebo skolské zariadenie,
b)  vysoka skola,
c) organizacia zriadena ministerstvom na zabezpecenie alebo plnenie uloh
v oblasti kontinualneho vzdelavania,
d) vzdelavacia organizacia iného Ustredného organu statnej spravy,
e) cirkev alebo naboZenska spolo¢nost alebo ind pravnicka osoba, ktora ma
v predmete Cinnosti vzdelavanie.

V roku 2002 (Pavlov, I. 20023, s. 18 — 19) sme upozornovali, Ze otazka o pocte institucii,
obvode, ¢i Gzemi, ktoré budu poskytovat poradenstvo, nie je na mieste. Celd nasa sUstava
nesmie byt budovana instituciocentricky, ale skolocentricky (¢i skér ucitelocentricky).
To vyZaduje uvazovat z pohladu potrieb $kél ako klucového Cinitela, okolo ktorého sa
maé organizovat Siroké spektrum podpory. Kazda skola ma potencial stat sa efektivnym
miestom pre zmenu, ma hnaciu silu za podmienky, Ze Stat a jeho vzdeldvacia politika
vytvori stimulujice (legislativne, organizacné a materidlne) podmienky pre Siroku
participaciu a kooperaciu vSetkych zucastnenych Ccinitefov (riadiacich zamestnancoy,
ucitelov). Toto ponatie koreSponduje so zavermi medzinarodnych konferencii: ,,Priprava
pocas vykonu povolania by mala byt organizovand prevazne v ramci $kolskych institucii,
prostrednictvom timovej prace a aktivnou ucastou samotnych uéitelov na definovani
programu, mala by byt rozvijana tiez prostrednictvom profesionalnych podpornych
sluzieb, ktoré boli planované v strediskach pomoci pri rieSeni problémov a ku ktorym by
mali mat pristup vsetci ucitelia“ (Charta ucitela 2002, s. 34).

Pri podpore profesijného rozvoja sa stretdvame s pristupom akademickym (teoreticko-
vedeckad orientacia kontinudlneho vzdeldvania najma na vysokych skolach), pragmaticko-
metodickym  (neuniverzitnym, prakticko-metodické vzdeldvanie na rezortnych
pracoviskach), ale optimalny sa javi kombinovany pristup (vedecko-vyskumné a
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metodické funkcie), ktory predstavuje funkéné spojenie pedeutologického vyskumu a
jeho transfer do pedagogickej praxe. Centralne riadeny model podpory z Bratislavy je
prekonany a zjavne neefektivny. Poskytovanie vzdeldvacej sluzby nie je potrebné riadit
z centra, ale naopak €o najblizSie ku Skoldm, ucitelom na zéklade znalosti ich potrieb,
Specifik regidonu (napr. v podpore ucitefov znevyhodnenych Ziakov a deti). Efektivna
¢innost poskytovatelov sa spdja hlavne so systémom financovania podpory profesijného
rozvoja, kvalitou Urovne odborného personalu (lektormi) a implementéciou vysledkov
pedagogickej vedy a vyskumu na troch drovniach systému (Schéma 11):

Schéma 11 Hierarchia Urovni podpory profesijného rozvoja a jej priority (Pavloy, 1.2013a)

e Priority, stratégie

MakrOl’erVEﬁ e Pravidla, zodpovednost

* Model financovania

* Poskytovatelia

Mezodroveﬁ * Ponuka programov

* Podpora vyskumu

® Potreby rozvoja skoly

Mikrouroven prepojené s rozvojom

ucitelov

Podpora profesijného rozvoja by mala byt decentralizovana do tej miery, aby sa podporilo
rozhodovanie na urovni Skoly, aby ucitelia (pedagogické zbory) mali moznost sami
rozhodovat o jeho realizacii (zodpovednost z rozvetvenych institucionalnych systémov
prenesena na samospravne organy $kol a zriadovatelov). Zodpovednost za organizaciu
systému a sustavy podpory profesijného rozvoja (miera centralizacie — decentralizacie) v
rozhodovani o jeho cieloch, obsahu, metddach je spravidla rozdelend medzi tri Urovne.
Kazda z nich sa podiela na realizacii podpory profesijného rozvoja ucitefov a mala
by mat pre jeho efektivny priebeh presne vymedzenu pésobnost. Na makrotdrovni
(Ustredny organ Statnej spravy — ministerstvo), je potrebné stanovit ndrodné priority,
stratégie a pravidla financovania podpory profesijného rozvoja ucitelov regiondlneho
Skolstva. Mezouroven zahfia roéznych poskytovatelov s ponukou akreditovanych aj
neakreditovanych programov a podporu tych subjektov, ktoré rozvijaju vedecky vyskum
a jeho implementaciu v praxi profesijného rozvoja. Mikrouroven predstavuju jednotlivé
Skoly s jedine¢nymi rozvojovymi potrebami, ich pedagogické zbory a ucitelov.

Rosa, V. (1997, s. 14) uvadza tri modely systémov podpory profesijného rozvoja ucitelov v

Eurdpe (v zavislosti na tom, aki maju prevahu organizacnych foriem a metéd):

e  Obligatorny - priznacné jednotné poZiadavky na vsetkych uclitelov, ¢o vytvdra
priestor na plosné formy vzdeldvania. Prednostou je flexibilita pri implementacii
novych pedagogickych dokumentov, zdvaznych zmendich v Skolskom systéme,
uplatriovanijednotnych poZiadaviek na obsadzovanie funkciiv skolstve. Nedostatkom
je centralistické riadenie a uniformita foriem, metdd vzdelavania potlacajuca tvorivy
potencial ucitelov.
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e Intenciondlny - spojeny so sustavou kvalifikaénych predpokladov a platovych tried
ucitelov, ktori si vyberaju zo Sirokej ponuky moznosti profesijného rozvoja a po ich
uspesnom ukonceni (atesty, kreditny systém) ziskavaju vyssi kvalifikacny stupen,
funkény postup a zvysenie platu.

e  Autoregulacny - zaloZeny na predpoklade, Ze kazdy ucitel ma taki mieru vnatornej
motivéacie, Ze je schopny sam kompetentne rozhodovat o svojich vzdeldvacich
potrebach a cestach ich uspokojenia. Nedostatkom je, ze uvedeny predpoklad sa
tyka len mensieho poctu vysoko a trvalo motivovanych ucitefov, ostatni zostavaju
mimo.

Financovanie sustavy podpory profesijného rozvoja je trvalym problémom skolskych
systémov. Je zavislé na organizacnej, institucionalnej podobe a politickom rozhodnuti o
tom, ako sa budu prerozdelovat obmedzené finanéné zdroje. Alternativy spolupodielania
sa Statu, regionu, samospravy, Skoly alebo ucitefa na jeho financovani znemoznuju
porovnat vysku vydavkov, ktord jednotlivé krajiny investuju v tejto oblasti. Kazda ma
vytvoreny osobitny model financovania profesijného rozvoja. Vo vacSine krajin si iniciativu
pri financovani ponechava Ustredna Skolska sprava. Spravidla su tieto zdroje smerované
na priority Statnej vzdelavacej politiky prostrednictvom centralne riadenych institucii,
vysokych $kél, miestnu samospravu. Struktiru vydavkov spojenych s profesijnym
rozvojom tvoria vydavky na organizaciu a realizaciu vzdelavacich aktivit, vydavky na
zabezpecenie Ucasti (cestovné, diéty, nahrada — suplovanie vyucby, Ucastnicke poplatky
a pod.), vydavky na uspokojenie zakonnych narokov uditelov spojenych s platovym
postupom (po absolvovani napr. atestacii), inou formou ocenenia kvality ich prace.

Model financovania méze zahfiiat rdzne pristupy:

e  Priame S$tatne dotacie ministerstvom riadenym verejnym organizaciam, ktoré
realizuju podporu profesijného rozvoja ucitelov v plnej vyske alebo len na
akreditované projekty stanovené ministerstvom (charakteristické pre centralistické
sustavy).

e Ucelové finan¢né dotécie (normativne) v rdmci rozpoétu pre jednotlivé skoly (vyska
je stanovend vzhladom na pocet Ziakov alebo uéitelov skoly), nie je ich mozné Cerpat
na iné neZ rozvojové aktivity. Rozhodnutie o volbe poskytovatela vzdelavacej sluzby
je na riaditelovi Skoly (charakteristické pre sustavy s konkurencnym - trhovym
systémom).

e Na vzdelavanie ucitefov mozZe prispievat miestna samosprava, skola, ale aj uditel (v
tomto pripade sa casto uplatiuje model neredukujuci ich mzdu, ale kompenzujuci
ich vydavky na vzdelavanie napriklad prediZenou dovolenkou, $tudijnym volnom,
inymi Ulavami a vyhodami — zastupovanie, zniZzeny Uvazok a pod.).

e  Grantovy rezim ako model ponukajlci verejné zdroje na transparentné sutaze
poskytovatelov najma v takych segmentoch vzdeldvacej ponuky, na ktord nemaju
ministerstvom riadené organizacie kapacity, alebo ide o Specificki vzdeldvaciu
ponuku (napr. pre malopocetné profesijné skupiny, ucitefov umeleckych skal,
odbornych $kol, majstrov odbornej vychovy, odbornych zamestnancov a pod.).

Casto diskutovanou otézkou je problém — ktoré druhy kontinudlneho vzdeldvania maiju
byt spoplatfiované Skolami (ucitelmi). Bezplatné by mali byt tie aktivity, ktoré rezort,
Statna sprava ponuka a vyzaduje ako sucast implementacie inovacii v cieloch a obsahu
vzdelavania alebo pri zasadnych Strukturalnych reformach skolstva. Tieto podujatia by
mali byt bezplatné, pretoze uditel ako zamestnanec vykonavajuci verejnu sluzbu vo
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verejnom zdujme by mal mat pristup k tymto aktivitam bez finanéného obmedzenia.
Uhradu nakladov (v Gplnej alebo ¢iastognej vyske) za vzdeldvanie povazujeme za Gcelnd
vtedy, ak ide o sucast pripravy uditela na vykon $pecializovanej funkcie, rozsirenie
odbornej sposobilosti, pripadne jej zvySenie (napr. atestaciou), ¢im uditel dosiahne aj
narokovatelné financné zvyhodnenie (platovy postup).

Pre kvalitu realizdcie programu profesijného rozvoja md zasadny vyznam personalne
zazemie—garant programuazborlektorov programu. Garantom programu kontinualneho
vzdeldvania na Slovensku moze byt ucitel s druhou atestaciou, s ukonéenym tretim
stupfiom vysokoskolského vzdelania, ak ma aspon 6 rokov pedagogickej praxe alebo
vysokoskolsky ucitel vo funkcii docent alebo profesor, ktory posobi v odbore stvisiacom
s obsahom vzdeldvacieho programu (Smernica ministerstva ¢. 18/2009 — R). Dalsie
poZiadavky na lektorov sa nevyzaduju (ani popis ich kvalifikacie, odbornych kompetencii
a lektorskych skusenosti vo vztahu k cielom programu), ale za ich odbornost zodpoveda
garant programu. Na Slovensku sa tematika odbornosti lektorov riesi okrajovo a bez
hibsej systematickej reflexie, vedecko-teoretického skiumania. V Eurépe naopak stupa
zdujem o tych, ktori ucia ucitelov (EK, 2012, s. 46): , Lektori ucitelov su rozhodujuci pre
ich kvalitu, ale su Casto zanedbavani pri tvorbe legislativy. SU pritomni pri kazdej Grovni
pracovného kariérneho cyklu ucitelov, vzdelavaju a usmerfiuju ich. Mali by modelovat
a ilustrovat v ich kazdodennom vyucdovani, ¢o znamena byt profesionalnym ucitelom
orientovany na uciaceho sa, mali by realizovat vyskum, ktory rozvija nase porozumenie
ucenia sa a vyucovania.”

Na procese vzdeldvania ucitelov sa na Slovensku podielaju rozni fudia a institucie.

Oznacujeme ich ako ucitelov ucitelov, metodikov, ucitelov kontinualneho vzdeldvania,

lektorov alebo Skolitelov v profesijnom rozvoji ucitefov (dalej len lektori). Lektori

spravidla vytvaraju tieto Specializované skupiny:

e lektori na plny Gvdzok v centrach pre vzdeldvanie, ktori sa Specializovali na tento typ
vzdeldvania,

e lektori z vysokych 3kol, ktori sa podielaju predovsetkym na pregradudlnom
vzdelavani, ale su Casto zapojeni do programov kontinualneho vzdelavania ucitelov,

e |ektori pbsobiaci na Skolach so skratenym uvazkom ako poradcovia, konzultanti
Skolskych projektov, podpory inovacnych zmien v praci pedagogickych zborov skol,

e  prilezitostni lektori (experti) z réznych oblasti profesijného Zivota k aktualnym
otazkam pedagogickej tedrie a praxe (legislativa, riadenie, odborné vzdeldvanie,
profesijna orientacia, psycholdgia, protidrogova prevencia, zdravy Zivotny Styl,
eurépska dimenzia vo vzdelavani, informacné a komunikacéné technoldgie vo
vzdeldvani a pod.).

Funkcie lektora sa odvijaju od potrieb ucitefov v ich profesijnom rozvoji (Pavloy, I.
20023, s. 5):

e lektor ako expert — ponuka odborné alternativy riesenia;

e lektor ako mediator - vyzaduje pochopenie;

e |ektor ako tréner — vycvikom rozsiruje zruénosti;

e lektor ako vedec a vyskumnik — vyhodnocuje vedeckymi metdédami edukacné
procesy a procesy ucenia sa ucitelov;
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e lektor ako poradca — prejavuje zaujem, pomaha, umoznuje dosahovanie konsenzu
pri rieSeni problémov;

e lektor ako konzultant — overuje vysledky;

e lektor ako facilitdtor — sprevadza procesy sebautvarania.

Rézne roly, v ktorych lektori realizuju podporu ucitelov, vyZzaduju vysoky akademicky
Standard a bohatl skusenost z pedagogickej praxe. Institucie, na ktorych pdsobia,
vytvaraju diverzitu (osob ajinstitucii), ktora méze byt inkonzistentnd s ponukou programov.
Lektori nemaju na Slovensku etablované Struktiry ani model systémovej podpory, ¢o
vytvara riziko neefektivnych postupov v podpore profesijného ucenia nerozvijajuceho
skutocny potencidl ucitelov. Za Specifické kvalifikaéné poziadavky na lektorov (okrem
ucitelov kontinudlneho vzdeldvania na Metodicko-pedagogickom centre) zodpovedaju
poskytovatelia vzdeldvania. Lektori su rozdielni v pohladoch na vyucbu v zavislosti na
svojom vzdelani, skisenosti z pedagogickej praxe, praxi profesijného rozvoja, vlastnom
sebavzdeldvani a zdokonalovani. Lektori by mali byt aktivne zapojeni do vyskumnych
aktivit, tedrie i praxe podpory profesijného rozvoja. Fragmentacia lektorov je prirodzen3,
ale zodpovednost za ich koordinovanu podporu by mal niest subjekt, ktory bude
fundovane rozvijat ich kompetencie (pedagogické, andragogické). Na Slovensku absentuje
monitorovanie efektivity prace, systémova podpora nevyhnutnych kompetencii. Lektori
profesijného rozvoja su cennym zdrojom informacii o pracovnych problémoch, Urovni
rozvoja, potrebach, ale aj celkovej situdcii ucitelov v Skolach. Vzdelavanie lektorov
ucitelov vyzaduje $pecifické podmienky, pretoZze kompetencie, ktoré ma mat osvojené,
su nielen o vyucovani nedospelych Ziakov (pedagogické), ale aj o vzdeldvani dospelych
ucitelov (andragogické). Medzi skupiny lektorov patria ucitelia vysokych $kol, inych
odbornych pracovisk vedy a vyskumu, poradenského systému. Kvalita lektorov ucitelov
byva aj predmetom kritiky Gcastnikov vzdeldvania pre nedostatoénu znalost procesov
vyucby a ucenia alebo nedostato¢nu sposobilost viest efektivnymi metddami profesijné
ucenie ucitelov.

Ak su ucitelia najdélezitejsim faktorom ovplyvriujucim kvalitu uéenia Ziakov, kompetencie
tych, ktori ich vzdelavaju a podporuju, su vyssieho stupna. Pésobenie lektorov nemoze
byt porovndvané s vyucovanim v triede. VyZaduje sa od nich, aby si osvojili $pecifické
kompetencie suvisiace nielen s vyu¢ovanim (ako ucit Ziakov), ale aj tykajice sa vzdelavania
dospelych a manaZmentu ich pracoviska — skoly alebo vyskumné kompetencie. Podpora
pre tych, ktori vzdeldvaju ucitelov, je nedocenena vo vacsine krajin, nie je jasne
stanoveny zodpovedny organ za profesijné Standardy suvisiace s ich ndborom alebo
vyberom (EK, 2012, s. 47 — 57). V sucasnosti je sustava poskytovatelov na Slovensku
zakonom zakotvena prijatelne, ale iné prvky vytvdrajuce jej optimdlne fungovanie
(napr. financovanie zvyhodriujlice vybranych poskytovatelov) jej efektivnost zoslabuju.
0d uginnosti zakona by bolo potrebné vykonat hibkovi analyzu silnych a slabych miest
v novom systéme podpory profesijného rozvoja (prijat stratégiu profesionalizacie vratane
podpory profesijného rozvoja uditefov) a sustredit sa ,ludsky faktor” tzn. posilnenie
ulohy a kompetencii lektorov ucitelov.
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2.3.5 Formy a metddy podpory profesijného ucenia ucitelov

Sucastou programu profesijného rozvoja ma byt opis foriem vzdelavania (prezenéna,
distan¢na, kombinovana forma) a metdd profesijného ucenia (spbsoby osvojovania
vedomosti, spdsobilosti a postojov tak, aby podporovali dosahovanie planovanych
profesijnych kompetencii). Pri akreditacii programov kontinudlneho vzdelavania tento
prvok unikd odbornej pozornosti napriek tomu, Ze ovplyvnuje kvalitu jeho realizacie.
,Automaticky” sa predpoklada, Ze program bude realizovany modernymi, aktivizujicimi
metddami profesijného ucenia. Je to aj preto, Ze poskytovatelia neponukaju iné, nez
tradi¢né formy vzdelavania (mimo $kol a pre jednotlivych ucitelov) a rovnako subor metéd
ucenia neobsahuje tie, ktoré aktivizuju ucitelov v ich profesijnom uceni. Poskytovatelia
programov vzdeldvania preferuju urcité metddy a formy profesijného ucenia vyuzivané
lektormi programu. Nestretli sme sa s tym, aby garanti programov zamerne pod|a cielov
programu, planovanych profesijnych kompetencii Gcastnikov, ale aj ,vybavy“ lektorov
uvazovali o zodpovedajucich formach a metddach profesijného ucenia uUcastnikov
vzdeldvania.

Profesijny rozvoj, ktorym si ucitelia osvojuju, prehlbuji a rozSiruju svoje vedomosti,
zruénosti a postoje, prebieha v zajati istych typologickych pristupov k ich profesijnému
uceniu (Villegas — Reimers, E. 2003, s. 40 - 43). Tieto pristupy oznacujeme ako modely,
kedZe vykazuju vysoku mieru teoretického rozpracovania ako systému. VacsSina aktivit
profesijného ucenia ucitelov ma eklekticky charakter, tzn., Ze vyuziva prvky réznych teorii
a pristupov v zavislosti od potrieb vzdelavanych ucitelov, cielov a obsahu vzdeldvania,
kompetencii lektorov a pod. (Schleicher, A. 2012, s. 45). Typoldgia a charakteristika
modelov profesijného ucenia sa ucitefov nepredstavuje ,Cistu“ podobu. Typoldgia
ponuka optiku, ktorou vidia svoje profesijné ucenie ucitelia a sucasne sa opiera o overené
ucebné postupy. Na zaklade viacroéného pozorovania, realizacie vzdelavacich aktivit
ucitelov a praxe ich profesijného rozvoja sme vyclenili dve polarity, ktoré (latentne alebo
zjavne) zastavaju lektori, Ucastnici vzdeldvania, tvorcovia programov kontinudlneho
vzdelavania. Profesijny rozvoj ucitelov osciluje medzi osovymi polaritami, ktoré na
prienikoch v kvadrantoch vytvéraju Specifické pristupy, modely prevladajicich foriem
a metdd profesijného ucenia (Schéma 12).

Schéma 12 Modely podpory profesijného ucenia ucitelov (Pavloy, I. 2013a)
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Os teoretického a praktického (C - D). Teoreticky (akademicky, vedecky) pristup,
kladie doraz na vedecky overené postupy. Prakticky (metodicky, pragmaticky) pristup
zdorazniuje vyuzitelnost a okamzitu aplikovatelnost osvojenych poznatkov vo vyucbe.
Ich polarita sa prejavuje v praxi profesijného rozvoja v ponuke cielov a obsahov
programov vzdelavania, v dominancii metdd profesijného ucenia, v presvedceni lektorov
o optimalnych nastrojoch podpory ucitelov.

Os spolocenskej objednavky a individualnych potrieb $kol a ucitel'ov (A—B). Spolocenska
objednavka kladie doraz na politické, kulturne a socidlne potreby v profesijnom rozvoji.
Polarita naklonend potrebam spoloc¢nosti preferuje Stdtom definované kurikuld,
prispésobenie sa predpisanym pravidlam ich aplikdcie vo vyucbe. Déraz na individudlne
potreby zvyrazruje uspokojovanie ocakdvani ucastnikov vzdelavania zalozenych najma
na ich skusenostiach z vyucby (ucitelove subjektivne tedrie), individualnych vzdeldvacich
potrebach a podporuje nastroje aktivnej reflexie vlastnej vyucby.

Na prieniku naznacenych polarit vznikaju pod ich vplyvom konkrétne modely podpory
profesijného ucenia sa ucitelov. Uvedomujeme si, Ze sice ide o schematické vyjadrenie,
ale poodhaluje mozné suvislosti a ponuka nové vyskumné pole.

. Kompetencny model je zaloZeny na jasne definovanych poZiadavkach v podobe
suboru profesijnych kompetencii (profesijnych standardov), ktoré predstavuju inventar
spolocensky prijatych noriem pre oakdvané profesijné spravanie a pedagogické Cinnosti
ucitelov. Profesijny rozvoj a metddy ucenia sa ucitefov su zamerané predovsetkym
na osvojenie a zvladnutie suboru zavaznych sposobilosti obsiahnutych v kompetencnych
profiloch (Standardoch). Podpornym prvkom tohto modelu je kariérny systém, ktory
prostrednictvom atestacii orientuje ucitelov na zlepSovanie — gradaciu profesijnych
kompetencii v predpisanych oblastiach kompetencii.

Il. Transmisivny model je zaloZeny na preferovani zvac¢sa akademickych (teoretickych)
pristupov opierajucich sa o poznatky vied a zd6raznujucich potrebu socio-kulturnych,
etickych, estetickych principov a doérazu na obsah ucebnych predmetov nielen v
profesijnom rozvoji, ale aj v pedagogickej praxi. Sprievodnym znakom je spatost modelu
s tradicnym (akademickym) ponatim profesijného ucenia sustredeného na vzdelavacie
obsahy — kurikulum Skoly. Podpornym prvkom tohto modelu je orientécia na predpisané
obsahové struktury schvalenych statnych vzdelavacich programov, respektive vzdelavacie
programy skoly.

lll. Reflektivny model sa zakladd na osvojeni teoretickych vychodisk procesov vyucby
a ucenia (najma konstruktivizmu), rozvijanych na individualnej skusenosti (reflektivneho
praktika) a vytvarajaci zmysluplné subjektivne tedrie vyucby. Sprievodnym znakom
praca ucitefov nad zlepsenim vyucby. Ustrednym prvkom podpory tohto modelu st
pedagogické javy a situacie ako predmet profesijného ucenia ucitelov.

IV. Imitacny (tréningovy) model zdo6raznuje najma pragmatické individudlne potreby
ucitela (v zavislosti na aktualnej ucebnej situacii) a ich rozvoj predovsetkym uzkym
kontaktom s Uspesnou pedagogickou praxou, nacvikom osvedéenych metodickych
postupov, kde rozhodujidcim kritériom je uZitoCnost (tu a teraz). Sprievodnym znakom
byva orientacia na osvojenie tych metodickych postupov, ktoré umoznuju efektivne
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zvladnut naliehavé a naroéné edukadné situdcie v $kole. Nasytenim potreby sa moze
ucitel uspokojit alebo hladat nové namety, ak to zlepsSenie jeho prace vyzaduje.

Uvedené modely podpory profesijného ucenia poskytuju podnety pre aktivity, ktoré
poskytovatelia kontinuadlneho vzdeldvania planuji ako formalne, ale aj neformalne
programy. Inspirativnost modelu vidime vo vyjadreni kliCovych premennych ramca
podpory metdd profesijného ucenia. Sucasne model sltzi ako komunikaény prostriedok
pre tvorcov i uZivatelov nastrojov podpory profesijného rozvoja v uvedomeni si podstaty
a dosahu aktivit profesijného ucenia (v zmysle niektorého z modelov). Kennedy, A.
(2005, s. 231 — 250) pomenuva devat modelov kontinudlneho profesijného rozvoja,
ktoré vytvaraju rdmce pre dalsie analyzy (vzhladom k ucelu: od transmisie a prechod ku
transformacii) a vyznamne koreSponduju s nasim ponatim. Tieto modely charakterizuje
v zdvislosti na ich potencidly pre zvySovanie profesijnej autondmie ucitelov. Nas
Skolocentricky model podpory podobne inklinuje k tym metddam a formam profesijného
ucenia sa ucitelov, ktorymi sa aktivizuju jednotlivi uCitelia aj uciace sa timy ucitelov skoly.

Klasifikacia aktivit ucitefov v ich profesijnom rozvoji je rozmanitd z hladiska cielov,
obsahu, metdd, casovej narocnosti, finanéného a instituciondlneho zabezpecenia.
Anderson, L. W. (1995, s. 621) podava definiciu INSET (Inservice teacher education and
training) ako ,také vzdeldvanie, tréningové, Skoliace ¢innosti, do ktorych su zapojeni
ucitelia a riaditelia $kol, ktori maju potrebnu kvalifikaciu a ich cielom je zdokonalit sa
po odbornej stranke, zru¢nostiach, aby mohli efektivnejsie vyucovat. Rozvoj profesijnych
kompetencii priamo v pedagogickej praxi a podmienkach skoly nazyva ONSET aj ako
sebavzdeldvanie”. Vysvetlenie pristupu INSET — ONSET k profesijnému rozvoju ucitelov
predstavuje jeho vonkajsi (organizacny) aspekt. Nasa Schéma 13 vyjadruje vztah medzi
ucitelom (ako objektom i subjektom profesijného rozvoja), skolou (ako bezprostrednou
prilezitostou na profesijné ucenie sa) a prostredim mimo Skoly poskytujidcim pomoc
,zvonku®. Sustredené kruznice vyjadruju:

1. sebarozvojovu, sebavzdeldvaciu aktivitu ucitela (ucitelov),

2. rozvojovu aktivitu organizovanu v prostredi Skoly (napr. ako timov uciacich sa
spolocenstiev),

3. rozvojovu aktivitu jednotlivych ucitefov (ojedinele pedagogickych zborov)
organizovanu v Skoliacom prostredi , poskytovatela mimo skoly“.
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Schéma 13 Kontexty podpory rozvoja ucitelov v podmienkach skoly a mimo nej (Pavloy,
1. 2013b)
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V podstate ide o triedenie foriem profesijného rozvoja podla miesta jeho realizacie, ktoré
umoznuje aj réznu mieru efektivneho zapojenia ucitelov a aktivizacie metdd ich ucenia
sa. ,V poslednych desatrodiach sa presadzuje princip, ze ¢lovek sa uéi neustale, ale
predovsetkym pri vykone vlastnej prace, jej reflexii (individualnej, kolegialnej). Klic¢ovym
pre toto ucenie sa stava vlastné pracovisko (school-based education - vzdelavanie
zaloZzené na praxi Skoly), kde prebiehaju procesy individudlneho, timového ucenia
spravidla za odbornej pomoci (expertnej, konzultacnej, poradenskej, skolitelskej) zvonku.
Spolupracujuci ucitelia a ich potencidl st povaZovani za hlavny zdroj rozvoja skoly, kam sa
presuva aj tazisko ich profesijného rozvoja (organizovanych i sebavzdeldvacich aktivit)”
(Pol, M. — Lazarov4, B. 2000, s. 7-32).

Ako perspektivna cesta sa javi model organizacného ucenia v skole, ktory Sedlacek, M.
- Pol, M. — Hlouskov3, L. a kol. (2012, s. 29) charakterizuju ako ,exogénny i endogénny
proces (v zavislosti na Urovni zapojenia ludi a kontexte), ktory vyvoldva zmeny
(kognitivneho i behavioralneho charakteru) na urovni celej organizacie. Organizacné
uéenie moze byt metodicky vedené, ale ma aj dimenziu spontaneity, mdZze sa rozvijat
postupne aj velmi rychlo”. V ramci organizacného ucenia prebiehaji tri procesy:
rozsirovanie (od individualneho ku skupinovému uéeniu), prehlbovanie (hibka zdielania
témy uciacimi sa), kotvenie (podpora a riadenie), ktoré sa prelinaji a maju synergicky
efekt. Vysledky nimi publikovaného vyskumu (pripadové studie), poukazuju na specifické
Skolské podmienky ovplyvriujuce efektivnost modelu organizaéného uéenia uditelov. Ide
o jeden zo sucasnych najkomplexnejSich modelov zaoberajuci sa podporou profesijného
rozvoja ucitelov v Skolach, ktory vSak podla nasho nazoru v nedostatocnej miere berie do
uvahy vplyv vonkajsich podmienok a kontextu, neaspiruje na systémové zmeny podpory
rozvoja ,,zvonku®“.

Sucasna pedeutologicka (Lazarova, B. 2006, s. 10-38), andragogicka (Muzik, J. 2005, s.
115-160; Hronik, F. 2007), skolsko-manazérska (Prasilova, M. 2006) odborna literatura

77



Standardizdcia profesijnych kompetencii ucitelov Ivan Pavlov

obsahuje rozne klasifikdcie metdod podpory profesijného ucenia sa ucitelov na skolach.
Zmysluplny profesijny rozvoj ucitelov pre potreby konkrétnej skoly, reSpektuje a rozvija
potreby a profesionalitu kazdého ucitela, straca rozmer utrzkovitosti, nedobrovolnosti a
pasivity ucitelov, ktora viedla k jeho nizkej efektivite. Vzdeldvanie ucitelov sa oznacuje aj
ako ,,na skolu zamerané vzdelavanie”, ,vzdelavanie zalozené na praci Skoly“ alebo ,,rozvoj
ucitel'ského zboru“. Tento trend predstavuje vyrazny odklon od pasivneho akceptovania
ponuky réznych institucii smerom k uceniu sa objavovanim, v ¢innosti, jej hodnotenim,
sebahodnotenim v podmienkach vlastnej Skoly - podpora Skole zvnutra (riadené
sebavzdeldvanie). Posun ucitela v role pasivneho subjektu vo vlastnom profesijnom
rozvoji na aktivny subjekt sa spdja s pojmom sebavzdeldvanie. Sebavzdeldvanie je cielenou
individudlnou ¢innostou uditela (neusmerfiovanou a neinstitucionalizovanou). , Kvalita a
pedagogicka efektivita sebavzdeldvania ucitelov zavisi podla Blizkovského, B. (1992, s. 85)
na metodickom vedeni—kompetentnej pomoci ku svojpomoci®. Sebavzdeldvanie ucitelov
$kol je proces, rozsireny aj o cielent odbornt podporu ucitelovi zvonku (uvadzajuci kolega,
riaditel, metodik a pod.), materidlnu podporu na sebavzdeldvanie (tvorba Studijnych
materialov, vhodného uéebného prostredia a pod.). Porubskd, G. — Durdiak, L. (2005)
dalej Clenia sebavzdeldvanie na viaceré druhy podla uvedomelosti (zdmerné, nahodné),
spbsobu riadenia (autonémne, heterondmne), postoja k sebavzdeldvaniu (dobrovolné,
nedobrovolné) a aktivity vzdelavajliceho sa subjektu (formalne, neformalne, informaine).

Klasifikaciu metdd profesijného ucenia ucitelov sme v Tabulke 7 predstavili ako subor
metdd profesijného ucenia, ktoré sme utriedili v zavislosti na tom, ako svojim charakterom
vytvéraju/nevytvaraju priestor pre aktivnu participaciu ucitelov na profesijnom uceni.
Od jednoduchej transmisie (prenosu) poznatkov, cez ich rekonstrukciu a planovanie
vyucbovych dokumentov a situdcii, po aktivne praktické vyuZitie vo vyucbe az na uroven
konstruovania (zovSeobecnenia) osvedcenych pedagogickych postupov. Vsetky metdody
mézu byt aplikované mimo Skoly (Ucast jednotlivcov alebo skupin zo $koly) alebo na Skole
(uciace sa ucitelské timy).

Tabulka 7 Metddy profesijného ucenia ucitefov (Pavloy, I. 2013a)
Pasivny pristup k profesijnému uéeniu
(ucitel = objekt)
Transmisia

poznatkov a spOsobilosti (prenos zobjektu na objekt) spravidla
akademickym Stadiom vybranych tém a situdcii z tedrie alebo readlnej
praxe (virtudlne, kombinované, prezenc¢né).

Rekonstrukcia
ako obnovovanie, prebudovanie poznatkov a spdOsobilosti zo starych
zakladov na nové.

Projektovanie
ako adaptédcia a rozvoj kurikula - planovanie vyucovacich postupov,
tvorba pedagogickych dokumentov, u¢ebnych zdrojov a iné.

Prenos a uplatnenie

novych poznatkov a spoOsobilosti priamo v pedagogickej Cinnosti (za
podpory tutora, mentora, kouca).

Konstruovanie
novych poznatkov a spdOsobilosti na zdklade teoretickych vedomosti
a sposobilosti potvrdenych, overenych v pedagogickej Cinnosti (priklady
dobrej praxe).

efonzos oyaulisajoid
BAIDje Yjuisen Aujenpiapul oye daulpaf — j31N

Skupina uéitelov $koly (metodické orgény, uéiace sa
timy, pripadové diskusie, profesijné siete...)

Aktivny pristup k profesijnému uceniu
(ucitel = subjekt rozvoja)
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Kazdaz uvedenych metdd profesijného uceniavsebe obsahuje ,urcity podiel“teoretického
i praktického, transferu i facilitacie, poznavania i riesenia problémov. V podmienkach
nasich $kél sa venuje nizka pozornost efektivite metdd profesijného ucenia ucitelov.
Organizatori vzdeldvania, ale aj lektori pocitaju s tym, Ze ten, , kto uci inych sa bez tazkosti
uéi aj sam” a nevyzaduje k tomu zvlast upravené podmienky, prostredie ani u¢ebné
postupy. Prave posilnenie andragogickych profesijnych kompetencii lektorov povazujeme
v tomto smere za rozhodujlice pre zlepSenie podpory profesijného rozvoja ucitelov.
Pedagogicka i andragogicka literatura uvadza rozne klasifikdcie, druhy vyu¢bovych metod
v profesijnom uceni ucitelov. Pre profesijny rozvoj povazujeme za kltcovy aktivny pristup
uciaceho sa jedinca v prostredi stimulujucom kooperdciu s ostatnymi Ucastnikmi aktivit
rozvoja a najlepsie v izkom kontakte s miestom vykonu pedagogickej Cinnosti.

Kasikova, H. (2001, s. 178 - 181) uvadza vzdelavacie formy organizované vo vnutri
Skoly a cleni ich na zvykové (skor tradicné) a tie, ktorych inovacné moznosti sa javia
ako perspektivne (z hladiska tedrie i vyskumu), ale z réznych dévodov existuju pri ich
uplatneni na skoldch bariéry:

¢ Jednorazové aktivity vedené inym lektorom na skole.

e Vzdelavanie celého pedagogického zboru inym lektorom mimo skoly. Ide o tzv. dni
pre ucitelské zbory (vikendové pobyty), orientované na pracu s celym pedagogickym
zborom ako socidlnou skupinou, ktora ziskava pochopenie pre zmeny na skole,
motivaciu podielat sa aktivne na ich realizacii. Sporna je efektivita vysledkov
aplikovanych v praxi, kedZe ani dobre a prakticky riadeny kurz nemusi zohladnit
$pecifikda podmienok a prostredia, do ktorého sa ucitelia vratia posobit.

e Vzdelavanie skupiny zaujemcov pod vedenim externého poradcu.

e Praca v metodickych kabinetoch ako prirodzenych centrach vzdelavania ucitelov na
Skole.

¢ Jednotlivi ucitelia pedagogického zboru vzdeldvajuci kolegov.

e Skupiny vzdjomnej pomoci ucitelov (kompenzuju fenomén individualneho vykonu,
v zmysle ktorého je ucitel izolovany od ostatnych kolegov).

V tedrii i praxi profesijného rozvoja Usilie o modernizéciu metdd vyzaduje skimat a menit

dva klucové faktory:

e Rozvoj tedrie profesijného rozvoja ucitefov a jej praxeologické vyustenie do
odporucani pre zmenu vzdeldvacich politik (vratane legislativy) a vzdelavanie
manazmentu Skol.

e  Profesionalizaciu zboru lektorov v profesijnom rozvoji ucitelov (Standardizaciou
kompetencii, podporou a vzdelavanim), pretoZe su to zvacsa ucitelia (zakladnych
strednych i vysokych 3$kol) bez naleZitej andragogickej pripravy (mentoringu,
tutoringu a pod.), vybavy modernymi metédami profesijného ucenia.

Délezité je zmenit zaZity ndzor, Ze vyucovanie je izolovana individualna aktivita ucitela
za zatvorenymi dverami ucebne. ,Deprivatiziciu pedagogickej cinnosti“ prinasa
presvedcenie, Ze vyu€ovanie je timova zalezitost ucitelov celej skoly, ktord je uéastou
Siroko podporovaného profesijného rozvoja ucitefov pedagogického zboru, ktori
pravidelne pozoruju, spolupracuju a kriticky reflektuju svoje skusenosti. Pol, M. —
Lazarovd, B. (2000, s. 12 — 13) uvadzaju zistenie, Ze ,v mnohych Skolach sa prejavuje
tzv. kultdra nezasahovania, ktora izoluje ucitelov od spatnej vazby. Podstatou je, Ze
diskusie o praci, spdsoboch jej vykonavania sa nepovazuju za vhodné, pretoze kazdy je
autondmny a zodpovedny za svoje vysledky v triede. Ucitelia sice priatelsky konverzuju,
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ale chyba im kolegidlna interakcia, v désledku ¢oho sa stdle viac izoluju od profesijnych
myslienok kolegov, zvySuje sa riziko stereotypu, rutiny a neochoty (skrytej ¢i otvorenej)
a konzervativizmu ku vietkému novému. Ako prevencia je spravne podporovat zo strany
vedenia Skoly rozne urovne kolegidlnych vztahov: spoloenska konverzéacia, pomoc
a podpora, predloZenie a vymena nazorov a skisenosti, ale najma spolo¢nu pracu
(napriklad v metodickych organoch a inych timoch na rieSenie problémov).” Aby sa
stal uéitel kooperujicim a pocitoval potrebu spolupracovat a ucit sa kolegami, zdielat
spolo¢né uUspechy aj problémy pedagogickej Cinnosti je ojedinelé. Ide o kompetenciu,
ktora dozrieva v emocne podporujicom prostredi, tam kde je pritomny vztah pomoci
a podpory pri spoloénom dosahovani cielov. Kasikova, H. — Dubec, M. (2009) skumali
timovu spolupracu ucitefov v ramci projektu vzajomnej pomoci na vybranych skolach.
Dospeli k zaverom, Ze spoluprdca je vnutornou potrebou ucitefov (zdanlivo nesuvisiaca
s aktivitami profesijného rozvoja), vyZzaduje Specifické spdsobilosti pre kooperaciu (ktoré
su ,naucitelné”) a po odstraneni organiza¢nych, emocnych bariér vedie k efektivnemu
rozvoju ucitelov i celych pedagogickych zborov skol.

Metddy a formy podpory profesijného rozvoja na Slovensku na zaklade nasich skusenosti
a vysledkov vyskumov nasvedcuju, Ze ide o malo teoreticky, ale hlavne prakticky rozvinutu
oblast, ktorej sa v pedeutoldgii nevenuje systematicka pozornost. Efektivita metdd
a foriem podpory zavisi aj od spektra ponuky poskytovatelov zodpovedajucej Specifickym
potrebam skupin uciacich sa ucitelov, od odbornej pripravou lektorov. Kosova, B. (2007,
s. 7 - 11) pomenuva prekazky braniace efektivnemu uceniu sa ucitelov, ktoré vyplyvaju
z vykonu profesie (nizka motivécia, Specifické postoje k uéeniu, izolovanost od kolegov,
absencia spatnej vazby). Ide o prekazky, ktoré je zlozité menit, pretoZze predstavuju
podstatné (takmer nemenné) charakteristiky prace ucitelstva. Uitelia nemaju prilezitost
spoznat aktivizujuce metddy profesijného uéenia, nemaju moznost si v praxi profesijného
rozvoja vybrat tie, ktoré su blizke ich ,u¢ebnému stylu”. Vysvetlujeme si to tak, Ze prax
profesijného rozvoja ucitelov je malo inSpirovana profesijnou andragogikou, chyba
vyskum dobrej praxe a zovSeobecnenie skusenosti z vyuZitia efektivnych vyucovacich
metdd a foriem (napr. portfélia spesnych lektorov ucitelov), dlhodobo su podcenované
a nepodporované moznosti sebarozvoja ucitelov ako hnacieho motora zmien.
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3 Standardizacia profesijnych kompetencii uéitelov

Usilie o zlepSovanie kvality vo vzdeldvani sprevadza snaha o zvy$ovanie kvality prace
ucitelov. Ide o klti¢ovy faktor vzdelavacich politik krajin OECD aj EU. Prijatie Lisabonskej
stratégie roku 2000 prinieslo konsenzus o celoeurépskom ponati profesijnych Cinnosti
utitela a ich Standardizdcii. Podmienkou ekonomického a socidlneho rozvoja je premena
funkcii skoly, funkcii a roli ucitela, Co sa odrazi nielen v zmene ponatia prace ucitela,
ale najmi jeho pripravy a podpory rozvoja. Usilie o identifikovanie kompetencii
(vedomosti, zrucnosti, postojov, osobnostnych predpokladov), ktoré charakterizuju
kvalitné vyucovanie/uéenie a pracu ucitela viedlo k vytvoreniu profesijnych standardov
ako vychodiska pre vzdeldvanie, rozvoj a hodnotenie ucitelov. Profesijny Standard
vyjadruje Siroko zdielnu podstatu profesionality ucitela, spolo¢enské ocakavania jeho
roli a kompetencii. Koncepcie profesijného standardu su rézne v Uzkej vazbe na ponatie
ucitel'skej profesie v kazdej krajine. Na Slovensku su otazky standardizacie profesijnych
kompetencii u¢itelov suéastou Sirsej prace nad Koncepciou profesijného rozvoja ucitelov
v kariérnom systéme (po roku 2007) a tvoria jadro tedrie profesijného rozvoja ucitelov
(Pavlov, I. 2013a).

Vychodiska Standardizacie profesijnych kompetencii ucitelov vyplyvaju z charakteru
vzdelavacich politik EU ako su Lisabonska stratégia EU 2000 (napr. ciele vzdelavania a
funkcie skol - 1996, 8 klucovych kompetencii Ziakov pre celoZivotné ucenie — 2006) a
Stratégia Eurépa 2020 (strategicky ciel 2) o kvalite pociatocného vzdelavania, podpore
novych ucitelov na zaciatku kariéry, zvySovani kvality prilezitosti a dalSom rozvoj
ucitelov, Skolitelov. Rovnako vyznamné su aj meniace sa potreby pedagogickej praxe
zaloZené na konceptualizacii kvalitnej vyucby a ucenia sa Ziakov v 21. storoc¢i (UNESCO),
na konceptualizacii ucitel'skej profesionality v podobe suboru profesijnych kompetencii
a poziadavkach vykonu sluzby vo verejnom zdujme (formuluje a garantuje Stat v podobe
noriem - podobe profesijnych Standardov na vykon pedagogickej ¢innosti ucitelov).

Pregradudlna priprava aj kontinualny profesijny rozvoj vyzaduje konsenzus o tom,
aké su ocakavania od ucitelov a od ich prace v Skole. Ide o model profesijnych
kompetencii formulovanych v podobe profesijného standardu, ktory svojou gradacnou
funkciou zabezpecuje rozvoj profesionality kazdého ucitela a je pilierom kariérneho
systému. Profesionalizacia pedagdgov na Slovensku stale naraza na absenciu presného
vymedzenia suboru profesijnych sposobilosti. Prejavuje sa to negativne v rozmanitej
urovni pregradudlnej pripravy, systéme celoZivotného vzdeldvania, personalnej
praci manazmentu 3kél, nekvalifikovanych zdsahoch deciznej sféry do vykonu
profesie a zniZovanim prestize profesie v spolo¢nosti. Predpokladom pre komplexné
rieSenie pripravného vzdeldvania a profesijného rozvoja pedagdgov je vypracovanie
kompetencnych profilov a profesijnych standardov kategoérii pedagogickych a odbornych
zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni, ale aj vysokoskolskych ucitelov ucitefov a
lektorov v kontinudlnom vzdelavani, ktoré by charakterizovali ich roly, zodpovednost,
ocakavané vedomosti, spdsobilosti a postoje. Koncepénym vychodiskom profesionalizacie
je profesijny Standard zaloZeny na kompetencnych profiloch jednotlivych kategorii
pedagogov odvodenych z cielov vzdeldvania, hodnot a cielov skoly. ,,Profesijny Standard
vyjadruje vnutornu integritu doteraz separovanych zloZiek profesijnych kompetencii.
Dominantnou je pedagogickd zlozka a odborna zlozka, ktord ma pre vykon profesie
inStrumentdlnu funkciu. Profesijny Standard je normativ, ktory vymedzuje nevyhnutné
profesijné kompetencie na Standardny vykon profesie. Je pilierom profesionalizacie,
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z ktorého vychadza profil absolventa vysokej skoly, profesijny a kariérny rast a kritéria

hodnotenia a odmerovania. Vyjadruje sa v systéme preukdzatelnych kompetencii.

D6vody na vytvorenie profesijnych Standardov pedagdégov su nasledujuce (Kasacova, B.

— Kosova, B. — Pavloy, I. — Pupala, B. — Valica, M. 2006, s. 95):

e nadnarodny vyznam — porovnatelnost pedagogickej profesie na Slovensku a v EU
(profesijna mobilita),

e vymedzuje pedagogicku profesiu ako expertnu profesiu,

e umoZiiuje porovnanie s inymi profesiami, kategdriami pedagogickej profesie
porovnanim kvality programov vzdeldvania a ich vystupov,

e poskytuje rdmec na monitorovanie a hodnotenie kvantity profesijnych vykonov
pedagdgov za Gcelom hodnotenia a odmeriovania (platové predpisy) a personalnej
prace manazmentu $kol,

e je nastrojom Statnej objednavky pre vysoké Skoly pripravujice pedagdgov
(vymedzuje ramec pregradualneho vzdelavania),

e je nastrojom profesijného rozvoja, pretoze je zakladom tvorby programov
kontinudlneho profesijného vzdelavania pedagdgov v kariérnom systéme,

e  vytvara podmienky pre odbornu diskusiu: Aky je kvalitny uditel? Aka je kvalitna
Skola? Aké je kvalitné vzdelavanie?

e  je nastrojom na lepSie porozumenie problémom profesie (profesijny jazyk),

e umozniuje skvalitnenie prace manazmentu $kol (personalny rozvoj zamestnancov),
e umoZriuje pedagdgom porozumiet, aké su oéakédvania na ich profesijny vykon,

e umozniuje pedagdgom identifikovat sa s ich profesijnou rolou a profesiou,

e umozriuje vytvarat perspektivy — modelovanie individudlneho profesijného rozvoja
i rozvoja pedagogického zboru Skoly,

e umozniuje prezentdciu klicovych oblasti vlastnej prace (verejnej sluzby) verejnosti
(rodi¢om, zriadovatelom)“.

3.1 Kontexty Standardizacie profesijnych kompetencii ucitelov

Standardizacia profesijnych kompetencii je procesom normativneho vyjadrenia
preukazatelnych (pozorovatelnych a dokumentovatelnych) pedagogickych cinnosti
ucitela, ktoré komplexne popisuju (dynamické a premenlivé) profesijné kompetencie
v podobe konsenzudlnych modelov. Standardizécia sa prejavuje v troch Gzko prepojenych
kontextoch (Schéma 14), ktoré ovplyviuju tvorbu a akceptaciu modelu sprevadzanu
polemickymi diskusiami doma i v zahranici. Kazdy z uvedenych kontextov Standardizacie
sa rozvija a prehlbuje prostrednictvom sebe vlastnych néstrojov, pricom nemusi ist
o kompatibilné procesy, ba naopak mézu si odporovat a stat voci sebe v konflikte.
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Schéma 14 Kontexty Standardizacie profesijnych kompetencii ucitelov (Pavloy, I. 2013b)

Pedagogicka tedria

akademické ponatie,
principy, funkcie,  Struktura,
vyskum (pedeutologické,
Skolsko-manazérske,

________ ngagogické prax

¥

Vzdelavacia politika.“"

pedagogickd ¢innost

europeizacia i utitela, profesijna
.ekon0m|.zaIC|.a i kariéra, metodika
Y inventarizacia i aplikacie a hodnotenia
% kvalifikdcii vlegislative % ¢ profesijnych §tandardov
: vikole

Kontext pedagogickej tedrie predstavuje akademické ponatie problematiky
Standardizacie, jej principov, Struktury, funkcii, podoby vyskumu z pohladu pedagogickej
(pedeutologickej), psychologickej vedy a pribuznych disciplin (Skolsky manazment
a iné). V tomto kontexte hrozi riziko akademizmu (odtrhnutost vzdeldvania ucitelov
a ich profesijného rozvoja od potrieb pedagogickej praxe, napr. ked' vysoké Skoly draho
pripravuju neuplatnitefnych absolventov), scientizmu (bezbreha dévera v moznosti vedy)
alebo redukcie a atomizacie (fragmentacie) pedagogickych ¢innosti, ¢o ohrozuje integritu
a komplexnost poratia vykonu profesie. Kontext vzdelavacej politiky predstavuje
tie suvislosti a faktory, ktoré ovplyviuju Standardizaciu (ukotvenie v koncepcnej a
legislativnej podobe) v SirSich medzinarodnych (i narodnych) suvislostiach (napr. unifikacia
pristupov v tvorbe modelu eurépskeho $tandardu ucitela v duchu integraéného usilia EU,
globalizacie, ekonomizacie a akontability vo vzdelavani). Vzdelavacia politika byva spata
s rizikom byrokratizmu (Standardizacia ako flexibilny proces straca schopnost reagovat
na meniace sa potreby pedagogickej praxe pod tlakom byrokratickych pravidiel na ich
spracovanie, schvalovanie a inovaciu), paternalizmu (nadmerny a neopodstatneny
Statny dozor nad procesom tvorby, implementacie a inovacii profesijnych Standardoy,
moze ohrozit déveru ucitelov v ich autonémne spravovanie vysoko profesijnej témy).
Kontext pedagogickej praxe chapeme nielen ako pedagogicku innost uditela, jeho
profesijnu kariéru, ale aj ako metodiku aplikacie, hodnotenia profesijnych standardov
v pedagogickej praxi a persondlnej praci na Skole. V tomto kontexte hrozi riziko
tradicionalizmu (neopodstatnené pridfzanie sa tradicnych pohladov a pristupov, napr. bez
profesijnych Standardov to iSlo doteraz, p6jde to aj nadalej), pragmatizmu (upriamenie
sa na tie stranky pedagogickej ¢innosti, ktoré prinasaju vyhradne uzito¢né a praktické
vysledky), prakticizmu (zotrvavanie na zabehnutych rutinnych cinnostiach, odtrhnutych
od implementacie inovacii a zmien) a inStrumentalizmu (napr. pri praci s indikatormi
a nastrojmi hodnotenia).
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3.2 Koncepty standardizacie profesijnych kompetencii ucitelov

Na Slovensku v poslednych rokoch vyvrcholilo Usilie o uskuto¢nenie zdsadnych zmien
v ucitelskej profesii. VIddou SR schvalend Koncepcia profesijného rozvoja ucitelov
v kariérnom systéme (2008) a profesijny zakon (2009) poloZili zaklady aj pre legislativnu
Upravu profesijnych Standardov. Jedna z ciest k profesionalizacii pedagogickej profesie
vedie cez Standardizaciu profesijnych kompetencii pedagégov. Ide o zlozity, nielen
vedecko-teoreticky problém, ale predovsetkym o prakticku realizéciu priority Statnej
vzdeldvacej politiky a persondlnej politiky rezortu sSkolstva. Koncepty Standardizacie
profesijnych kompetencii ucitefov (Schéma 15) predstavuju ndzorny nacrt kltcovych
faktorov, ktoré ovplyviiuju procesy Standardizacie profesijnych kompetencii ucitelov a
ich nasledujuca analyza poskytuje rdmce diskusie o ich komplexnom ponati. Procesy
Standardizacie profesijnych kompetencii sprevadzaju problémové okruhy, ktoré sa
prelinaju cez vsetky koncepty. Ide o prijatie kultury Standardov (principy, funkcie) v
narodnej diskusii, zhodu a spoloc¢ne zdielany stbor (model) profesijnych kompetencii
(legislativne zakotvenie), tvorbu (deskriptivna, empirickd) a implementdcia Standardov
do praxe, integraciu modelu Standardov do persondlnej prace skoly, aktualizaciu suboru
profesijnych kompetencii (participacia ucitelov), standardizaciu ako sucast komplexného
systému podpory ucitelského vzdeldvania a profesijného rozvoja ucitelov.

Schéma 15 Koncepty Standardizécie profesijnych kompetencii ucitelov (Pavloy, I. 2013b)

Poziadavky spolocnosti (uciaca sa spolocnost) na
vzdelavaci systém (nové funkcie a ciele skoly, kl'icové
kompetencie ziakov)

(Medzinarodny - eurdpsky vzdelavaci koncept)

Pedagogicka £ iHodnotenie
Profesijny % b ’ i #e? pedago-
Standard cinnost gickej

- i ¢innosti
normativny ] k
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T evalvacny
. }: koncept
Profesijny rozvoj HE
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3.2.1 Medzinarodny a narodny koncept standardizacie profesijnych kompetencii

Tomkova, A. - Spilkova, V. a kol. (2012) uvadzaju, ze Gsilie zlepsit profesionalitu ucitela
Standardizaciou jeho kompetencii v pedagogickej tedrii a vyskume prechddzalo od
idealizovaného ponatia - normativhych modelov profesie (koniec 60. rokov 20. storocia)
s detailnymi poZadavkami na ucitela v podobe Ziaducich Cinnosti a vlastnosti. Tieto boli
neskér konfrontované a vytesnené ,realnymi charakteristikami” a oproti statickému
je zdorazriované dynamické ponatie poZiadaviek na ucitefa smerujice k Ziaducim
parametrom ucitelskej profesie. Od 80. rokov behavioristicky pristup redukujuci
poZiadavky na pracovné zrucnosti potrebné pre vykon povolania (zjednoduseny
prevod na pozorovatelné prejavy spravania), vyvazuje holisticky pristup vychadzajuci
z komplexného obrazu price udlitela, kde je dolezita kontextovost a prepojenost
jednotlivych komponentov (aj ked' st tazko pozorovatelné a hodnotitelné). Od 90. rokov
je zjavné Usilie charakterizovat kltic¢ové prvky kvality uéitelov v zédkladnych oblastiach
profesijnych vedomosti, sposobilosti, skisenosti, postojov a hodnét (professional
knowledge). Neskor sa téma kvality ucitelov dostdva do centra pozornosti vzdeldvacich
politik a modely efektivnych ucitefov si vytvdrané v ramci modelov kvalitnych $kol
a efektivnej vyucby. Model profesijnych kompetencii bol vytvoreny na zaklade tzv.
Delorsovho konceptu ,,$tyroch pilierov” vzdeldvania, ktoré sa vztahuju k vzdeldvacim
cielom a funkciam skoly. Profesijny Standard sa chape ako konkretizacia poZadovanych
kvalit ucitela, ktoré su nevyhnutné pre vykon pedagogickej Cinnosti. Kvalita uditela,
vyjadrena profesijnym Standardom je formulovand v Uzkej suvislosti s pofiatim kvalitnej
Skoly a vyucby v kurikuldrnich dokumentoch (v sulade so zasadnymi premenami v ponati
cielov, obsahu a stratégii Skolského vzdelavania).

Podobne ako na Slovensku aj $taty EU presadzujui nevyhnutnost definovat poziadavky
na ucitelfov ako profesijny Standard odlisSny od poZiadaviek na absolventov ucitelského
$tidia. Struktaru hlavnych kompetencii pozadovanych od uéitelov (na ich vedomosti,
spOsobilosti) formulovala Eurdpska komisia ako ,Kompetencie pozadované od ucitelov
pre efektivne vyucovanie v 21.storoci“ (2012a, s. 25 - 26):
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Tabulka 8 Kompetencie pozadované od ucitelov pre efektivne vyucovanie v 21.storoci

Vedomosti a porozumenie

Poznatky tykajuce sa u¢ebného predmetu

Poznatky z obsahu pedagogiky (Pedagogical Content Knowledge (PCK)) zahfriaju obsahy
a Struktury:
¢ znalosti Uloh, obsahov a cielov vzdeldvania,
¢ znalosti o predchadzajiucich vedomostiach Ziakov a opakovanych S$pecifickych
tazkostiach s u¢enim sa vyucovacieho predmetu,
¢ strategické vedomosti o vyucovacich metddach a kurikuldrnych materidloch.

Poznatky z oblasti pedagogiky (vedomosti o vyucovani a procesoch ucenia sa)

Poznatky z obsahu kurikula (poznatky o vyucovacich procesoch a procesoch ucenia sa)

Vedecké zaklady (interkulturdlne, historické, filozofické, psychologické, sociologické
vedomosti)

Kontextudlne, instituciondlne, organizacné aspekty vzdelavacej politiky

Otazky tykajuce sa inkluzie a diverzity

Efektivne vyufZitie technoldgii vo vzdeldvani

Vyvinova psycholégia

Skupinové procesy a dynamika, vzdeldvacie tedrie, problematika motivacie

Evalvécia a procesy hodnotenia a metéd

Zruénosti

Planovanie, riadenie a koordinacia vyucby

Pouzivanie ucebnych materidlov a technoldgii

ManaZovanie/vedenie Ziakov a skupin

Monitorovanie, prispdsobenie a hodnotenie vyucby/vzdelavacie ciele a procesy

Zber, analyza, interpretaciu dokazov a Udajov (Skolské vysledky externého hodnotenia) pre
profesionalne rozhodnutia a zlepsenie vyucovania/a uéenia sa

PouZivanie, vytvaranie a rozvoj poznatkov, vyskumu pre informovanie praxe

Spolupréca s kolegami, rodi¢mi a socidlnymi sluzbami

Schopnosti na rokovanie (socidlne a politické interakcie sviacerymi vzdeldvacimi
zUcCastnenymi stranami, aktérmi a kontextom)

Reflektivne/kritické, metakognitivne, interpersonalne zru¢nosti nevyhnutné pre individudine
ucenie sa a ucenie sa v odbornych vzdelavacich komunitach (ucitel'ské kluby)

Prispésobenie sa vzdeldvaciemu kontextu charakterizovanému multidroviiovou dynamikou
s medzi predmetovymi vplyvmi (od makrourovne vladnych politik, mezourovne $kolskych
kontextov a mikrouroveri triedy a dynamiky Ziakov)

Dispozicie: viera, postoje, hodnoty,

Ky

zavaz|

Epistemologické povedomie (problematika tykajica sa ¢ft a historického rozvoja oblasti
predmetu a jeho status suvisiaci s inymi predmetmi)

Mat predpoklad prijimat zmeny, byt flexibilny, kontinudlne sa vzdelavat a profesijne rast,
vratane vzdeldvania sa a vyskumu

Oddanost k podpore ucenia sa vetkych Ziakov

Predpoklad na propagaciu demokratickych postojov a praxe Ziakov ako eurdpskych obc¢anov
(vratane uznavania réznorodosti a multikulturality)

Kritické postoje k sebareflexii viastného vyucovacieho procesu (preskimavanie, diskutovanie,
questioning practices/prax pytania sa)

Predpoklad na timovu pracu, spolupracu a sietovanie (networking)

Zmysel pre vlastnu efektivitu

86



Ivan Pavlov Standardizdcia profesijnych kompetencii ucitefov

vy

Okrem tychto kompetencii efektivne vyucovanie tiez vychadza z kli¢ovych osobnostnych
kvalit ucitela, postojov a hodnot, ktoré boli popisané v charakteristike efektivnych ucitelov
vytvorenej EC/OECD ‘Teachers’ Professional Development: Europe in international
comparison’ 2010 (EK 2012, s. 26 — 27):

Tabulka 9 Charakteristika efektivnych ucitefov (EK, 2012)

Skupina Charakteristika Popis
2 Oddanost profesii Usilie urobit vietko pre Ziaka a umoinit vietkym Ziakom byt tspesny
£
N R ) . . o A
,—C‘, Sebadbvera Viera vo vlastné schopnosti prevziat ulohy a vyzvy Zivota
2 Déslednost Byt zdsadovy a férovy, vediet dodrzat slovo
1
& Respekt Verit v to, Ze v3etci [udia si zaslUZia reSpekt
L, . Schopnost logicky uvaZovat, analyzovat problém, rozoznat pri¢inu
2 Analytické myslenie N
5 a dosledok
é Konceptuadlne Schopnost uvédzat priklady a sdvislosti, a to aj vtedy, ked je
myslenie prezentovanych vela detailov
Motivacia Vytrvalé Usilie pre stanovenie a splnenie cielov, ktoré su primerane naro¢né
2 k zlep$eniu pre Ziakov a $kolu
©
E Hladanie informdcii Usilie zistit informacie a pri¢inu dejov a veci (intelektudlna zvedavost)
’g Iniciati Usilie okamtite konat a vediet predvidat a predist negativnym vplyvom
niciativa
a udalostiam
Flexibilita Schopnost a ochota zmenit taktiku, prispdsobit sa potrebam situdcie
o
é , Usilie a schopnost vytycit jasné ciele a oéakévania pri vykone a viest Ziakov
3 Zodpovednost X L,
é k zodpovednosti za svoje vykony
g Zanietenost pre Usilie a schopnost podporovat Ziakov v procese uéenia sa a pomdct im, aby
ucenie sa stali sebaistymi a nezavislymi uiacimi sa.

Profesionalizdcia ucitelov a podpora ich profesijného rozvoja moéze byt vhodnou
stratégiou a preto sa zlepSovanie prace ucitelov v poslednych desatrodiach spaja
s myslienkou Standardizacie ich profesijnych kompetencii. Vyssie sme naznadili, aké
naroc¢né su poziadavky na ucitelov a aké su ocakavania od modelu Standardizacie ich
profesijnych kompetencii. Vznik profesijnych Standardov na Slovensku je vyustenim
prace odbornikov, ktori vypracovali ndvrh modelu rozvoja profesijnych kompetencii. Na
Slovensku bola v roku 2005 na rokovani operativnej porady ministra schvalena ,Metodika
tvorby profesijnych §tandardov“ (Cernotova, M.; Drga, L.; Kasacova, B.; Pavlov, I.; Snidlova,
M. a Valica, M. definovali zakladné pojmy, stvislosti, model a postup Standardizacie
profesijnych kompetencii). Pedagogicka verejnost sa s ndvrhom profesijnych standardov
obozndmila prostrednictvom odborno-metodického ¢asopisu MPC — Pedagogické
rozhlady (2006 — 2008 publikované v prilohe ¢asopisu vysledky prace pracovnych skupin).
Vychodiska tvorby profesijnych standardov na Slovensku boli formulované expertnou
skupinou (Profesijny rozvoj ucitelov, 2006) a nasledne bola roku 2007 prijata vladou SR
,Koncepcia profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom systéme“ (vratane uznesenia B.5,
podla ktorého mali byt v tom istom roku vypracované profesijné standardy!). Schvalenie
profesijného zdkona v roku 2009 zakotvilo profesijné Standardy v legislative, ale bez
naleZitej teoretickej i aplika¢nej podpory (Pavloy, I. 2009, s. 20). Usilie o spracovanie
a prijatie profesijnych Standardov (v rokoch 2009 — 2010) nebolo podporované
ministerstvom, ani Metodicko-pedagogickym centrom ako odbornym garantom ulohy
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(financované zo $trukturalnych fondov EU v narodnom projekte Profesijny a kariérovy
rast). Kosovd, B. - Porubsky, S. (2011, s. 121-122), kriticky hodnotia, 7e , prijaty zakon
sice otvara cestu k vytvoreniu profesijnych Standardov ucitelskej profesie, ale prace
na ich zostaveni vo forme Ziaducich profesijnych kompetencii trvaju uz niekolko rokov.
Ich existencia by vSak umoznila zasadnu zmenu orientacie a obsahu ucitelskych studif
vsetkych vysokych $kél, pretoze by sa pre ne mala stat nosnym vychodiskom konstrukcie
ucitelského kurikula”. Od roku 2011 dochddza k intenzivnej praci pracovnych skupin na
dopracovani navrhu profesijnych standardov, ktoré vyvrcholilo ich pilotnym overovanim
v pedagogickej praxi a odbornym oponovanim v rokoch 2012 - 2013. V roku 2014 bude
navrh suboru profesijnych Standardov odovzdany na schvalenie ministerstvu.

V Ceskej republike po viacroénej diskusii a niekolkych rezortnych koncepénych navrhoch,
Narodny institut pre dalsie vzdelavanie (NIDV) od marca 2012 realizuje narodny projekt
Kariérny systém. Jeho cielom je tvorba a overenie kariérneho systému ucitelov, ktory by
vdaka odmenovaniu na zaklade transparentnych pravidiel motivoval ucitela k dalSiemu
vzdelavaniu a k zvySovaniu kvality jeho prace, Uprava platnych pravnych predpisov
tykajucich sa profesijného rozvoja, definovanie jednotlivych kariérnych stupriov v
nadvaznosti na viacurovnovy Standard ucitela (vratane vytvorenia a overenia obsahu,
rozsahu a spésobu ukoncenia vzdelavania pre kazdy kariérny stupen, jeho financovania
a kritérii pre pravidelné hodnotenie kvality uéitelov). U¢itel bude mat moZnost vydat sa
po jednej z troch kariérnych ciest a ich kombinacii: 1. rozvoj profesijnych kompetencii;
2. Specializované pozicie v Skolach; 3. funkéné pozicie. Prva z navrhovanych ciest
v pripravovanom kariérnom systéme je pre ¢eského ucitela nova. V rdmci nej by mal
moznost postupovat Styrmi kariérnymi stupfiami, pricom ako s povinnym postupom sa
pocita po ukonceni dvojro¢ného adaptacného obdobia a navrhované kariérne stupne su:
kariérny stupen 1 (ucitel zaciato¢nik), kariérny stupen 2 (ucitel Standard), kariérny stupen
3 (ucitel expert), kariérny stupen 4 (ucitel lider). Vychodiskovym bodom pre prvu z tychto
ciest bude Standard ucitela, ktory celistvo popise nielen ocakdvanu, ale aj rastucu kvalitu
prace ucitela v kazdom kariérnom stupni, naroky na zvacsujuci sa rozsah ucitelovho
pdsobenia v profesijnej komunite. V prvom stupni budd absolventi pedagogickych fakult,
ktori s profesiou uditela zacinaju. Dva roky sa budd povinne zaucat a potom $kola ich
¢innost vyhodnoti a zaradi ich do druhého stupiia. V niom uZ ucitelia mozu zotrvat, alebo
vyuZiju moznost sa dalej vzdeldvat a po niekolkych rokoch ziskat u nezavislej komisie
atestdciu a postupit do 3. stupfia. Stvrty stuperi dosiahnu po zloZeni daliej atestacie ti
najkvalitnejsi ucitelia, ktori napriklad p&sobia v profesijnych zdruzeniach, publikuju alebo
poskytuju poradenstvo vo svojom odbore ostatnym kolegom. Navrh je predmetom
odbornych diskusii, ktoré maju vyhrady voci konceptu zlepSujuceho sa ucitela, ktory
novymi kompetenciami neposilfiuje primarne svoju pedagogicku Cinnost v triede, ale
smeruje ku kompetenciam uplatniteflnym v odborno-metodickom servise kolegom
a Skolam.

3.2.2 Normativny koncept Standardizacie profesijnych kompetencii

Koncepénym vychodiskom profesionalizacie pedagégov v EU (EK 2007, 2011 a 2012)
je profesijny Standard. Je zaloZzeny na kompetencnych profiloch jednotlivych kategorii
pedagogov odvodenych z cielov vzdeldvania, hodnot a cielov Skoly. Profesijny standard
je norma, ktora nie je statickd, definitivna, ale otvorena a rozvoja schopnd, vyvijajuca
sa vzhladom na meniace sa ciele vychovy a vzdeldvania, potreby kol a profesionalizacie
ucitelov. Profesijny standard plni najma tieto funkcie (Pavloy, |. 2012, s. 42):
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e rozvojova — spoliva v potenciali kompetencii poskytnut ulitefom nastroj na
sebareflexiu vlastnej pedagogickej ¢innosti, ich rozvoj pocas celej profesijnej drahy
(od vstupu do profesie — adaptdcie a pocas celého jej vykonu);

e regulaéna — podla profesijného Standardu su povinni poskytovatelia vypracovat
ciele a obsah programov kontinualneho vzdelavania uditelov (tzn. smerovat k tym
kompetenciam ucitelov, ktoré su Ziaduce a ich osvojenim sa vytvara kvalifikacia
alebo potencial na zlepSenie prace ucitela);

e ochranna — profesijny Standard jasne pomendva tie ¢innosti, za ktoré je ucitel
v Skole zodpovedny, a chrani ho pred narastajiucim tlakom, zvySujicim sa rozsahom
poziadaviek od réznych neskolskych subjektov, ktoré ho robia zodpovednym, napr.
aj za mnohé nepedagogické Cinnosti;

e motivaéna — transparentnost profesijného Standardu  (zrozumitelnost,
dosiahnutelnost) ma motivaény Gcinok pre uditela, aby mohol ,modelovat” svoju
profesijnu cestu (inak povedané: podla standardu by som mal vediet, ¢o odo mna
Skola ocakava a ¢o je preto potrebné urobit);

e gradacna — profesijny Standard sliZi na overenie profesijnych kompetencii ucitelov
na jednotlivych kariérnych stuprioch, ktoré si ucitel zvolil (tzn. vystupné poZiadavky
pri prvej, druhej atestdcii) a tieZ pri ukoncovani jednotlivych druhov vzdeldvania;

Komparativne analyzy profesijnych Standardov krajin EU svedéia o rozmanitosti
pristupov (réznorodost v Strukturacii profesijnych kvalit ucitela, miera detailnosti
a konkrétnosti formuldcii, pocet UGrovni kvality prace — kariérne stupne). Stddium
teoretickych pristupov, vyskum expertnosti v ucitel'skej profesiii tvori zdsadné vychodisko
pri tvorbe jedinecnych modelov (normativov) profesijnych Standardov. Zhoda sa
prejavuje v konkrétnych charakteristikach kvalitného pedagogickej ¢innosti (ako spolo¢né
preferované znaky kvality prace vztahujlice sa k efektivnemu vyucovaniu a uceniu),
tiez v otazke funkcii profesijného Standardu (vychodisko pre pripravné a kontinudlne
vzdeldvanie, hodnotenie a sebahodnotenie ucitelov a pre podporu profesijneho rozvoja).
Kosova, B. (2012, s. 51- 52) uvadza tri mozné pristupy k tvorbe profesijnych standardov:
legislativny, akademicky a scientisticko-empiricky. Kazdy z nich ma nielen svoje prednosti,
ale aj rizika, ktoré je vhodné eliminovat ich vzajomnym prepojenim. PiSovd, M. - Najvar,
P.—Janik, T. a kol. (2011, s. 71 - 77) charakterizuju dva koncepéné pohlady na expertnost
v Standardoch kvality ucitela: ako Statom garantovany a institucionalne kontrolovany
kariérny systém (napr. Anglicko a Wales) alebo dobrovolna identifikdcia a certifikacia
ucitelov na nevladnych institaciach (napr. USA). Tieto ponatia reprezentuju aj dve
paradigmy Standardizdcie - Standard kariéry ucitela a Standard kvality jeho pedagogickej
¢innosti. Vysledky teoretického skimania na Slovensku (Kasacova, B. - Kosova, B. —
Pavloy, I. — Pupala, B. — Valica, M. 2006, s. 95) mdZeme porovnat so zdvermi Eurdpskej
komisie, ktora vo svojej sprave (2013, s. 28) formulovala poZiadavky, na ktorych sa zhodli
¢lenské krajiny pri profesijnych standardoch ucitelov (upravené):
e suvisia s uenim sa Ziakov a tym, €o sa chdpe ako efektivne vyucovanie,
e  suvisia s referencnym rdmcom pre rozvoj programov pregradualnej pripravy ucitelov
a ich profesijny rozvoj,
e definuju rozdielne Urovne kompetencii pre zacinajucich, skisenych ucitelov aj pre
tych, ktori maju $pecificki zodpovednost,
e beru do Uvahy Specifikd kazdého odboru ucitelskej profesie,
e vedu k spolocnej dohode a predstave o ucitelskych kompetenciach za ucasti
zaujmovych skupin a posiliuju vedomostnu zékladnu ucitelskej profesie, kontrolu
kvality a profesijny rozvoj,
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e vedu k sudrznosti pri rozvoji a aplikdcii, reprezentuju celkovy konsenzus o vyzname
vyucovania a vzdelavania,

e pouzivaju sa tak, aby dokazali vplyv a zodpovednost ucitelov, neslizia len na ich
kontrolu,

e zapajaju ucitelov do procesu vyvoja, ¢im sa stavaju oddani vysledkom,

e sU zaloZené na vzdelavacich vysledkoch, poprepdjané s kultirou a obsahom,
obsahuju dostatocné mnozstvo detailov pre ich zdévodnenie a konkrétny, jasny,
konzistentny jazyk,

e mozu mat niekolkonasobné pouzitie, napr. ako prostriedok sebareflexie studentmi
pedagogickych fakult, ako zdroj vo vzdelavani ucitefov, ako usmernenie osobnych
priorit v profesijnom rozvoji, ako zaciato¢ny bod pre aktivity profesijného rozvoju
pre skoly, pri nabore a vybere uditefov do zamestnania,

e sU uzZito€né, pokial su zakotvené v SirSej systematickej stratégii na vyber spravnych
kandidatov, rozvoj ich profesijnych kompetencii pri pregradualnej priprave
a zabezpeceni, aby sa dalej pocas svojej kariéry rozvijali.

Na zaklade komparacie, syntézy a kritickej analyzy niektorych existujicich modelov
profesijnych kompetencii sa vychadzalo pri tvorbe kompetencného profilu z interakcného
modelu edukdcie s troma zasadnymi dimenziami, ktorymi su: Ziak, ucitel a medzi nimi
prebiehajuci edukaény proces. Z toho vychadza aj ndvrh kompetencného profilu, ktory
je nosnou strukturou v tvorbe profesijnych standardov jednotlivych kategorii pedagdgov
(napr. ucitel' primarneho vzdeldvania, ucitel nizSieho sekundarneho vzdeldvania,
vychovavatel a pod.). Kasacova, B. — Kosova, B. — Pavloy, |. — Pupala, B. — Valica, M. (2006,
s. 41 - 42) predstavili navrh profesijného standardu, ktory cleni poZzadované kompetencie
na tri zdkladné Siroko koncipované skupiny (dimenzie):
1. Dimenzia dieta/Ziak - kompetencie zamerané na poznanie dietata/Ziaka
vstupujuceho do vychovno-vzdelavacieho procesu.
2. Dimenzia vychovno-vzdelavaci proces - kompetencie zamerané na procesy
smerujuce k rozvoju dietata/ziaka.
3. Dimenzia profesijny rozvoj - kompetencie suvisiace s rolou ucitela, jeho
sebazdokonalovanim a pésobenim v skole, Skolskom zariadeni.

1. kompetencie orientované na Ziaka (na jeho vstupné charakteristiky a podmienky
rozvoja):
a) identifikovat vyvinové a individudlne charakteristiky Ziaka — poznat, diagnostikovat
a vediet pracovat s individualnymi Specifikami Ziaka (nadanie, poruchy, vlastnosti),
b) identifikovat psychologické a socidlne faktory jeho uéenia — poznat tedrie ucenia,
vediet diagnostikovat a vyuZzivat individualne u¢ebné Styly v zévislosti od psychickych,
fyzickych a socidlnych podmienok,
c) identifikovat sociokultdrny kontext vyvoja Ziaka - poznat, diagnostikovat a vediet
pracovat so sociokultirnym prostredim Ziakov, rodiny.

2. kompetencie orientované na edukacny proces:
2.1 Mediacia obsahu edukacie vyZaduje kompetencie:
a) ovladdat obsah odboru vyuéovanych predmetov,
b) plénovat a projektovat vyuébu - vediet tvorit a realizovat strednodobé
a kratkodobé edukacné plany, projekty, edukacné situacie s ohladom na
Skolsky program a individudlne potreby Ziakov,
c) stanovit ciele vyuéovania orientované na Ziaka — poznat cielové poziadavky
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vzdelavania a vymedzit ich v podobe uéebnych poziadaviek na Ziaka,

d) psychodidaktickej analyzy uciva — poznat a vediet uskutoénit didaktickd
analyzu uciva, vybrat zdkladné a rozvijajuce ucivo v stlade s edukaénymi
cielmi a vzdelavacimi potrebami Ziakov,

e) vyber a realizacia vyucovacich foriem a metdd — poznat a efektivne pouzivat
metddy a formy podporujuce aktivne ucenie sa Ziaka,

f)  hodnotit priebeh a vysledky vyuéovania a ucenia sa Ziaka — poznat spdsoby
hodnotenia, vediet stanovit kritérid a hodnotit Ziakov vzhladom na ich
individualne odlinosti.

2.2 Vytvéaranie podmienok edukdcie vyZzaduje kompetencie:

a) vytvarat pozitivnu klimu triedy — vediet efektivne komunikovat so Zziakom i jeho
najblizsim prostredim a vytvarat prostredie podnecujtce jeho rozvoj (disciplina,
rieSenie konfliktov, facilitujuci vztah, autorita),

b)vytvérat a vyuzivat materidlne a technologické zazemie vyucCovania - tvorit
a vyuzivat didaktické pomécky, média, IKT v edukacnom procese.

2.3 Ovplyvriovanie osobnostného rozvoja Ziaka vyzaduje kompetencie:

a) ovplyviiovat personalny rozvoj Ziaka — poznat, aplikovat stratégie
persondlneho rozvoja Ziaka (sebaponatia, sebaddvery, sebareguldcie),
ocenovat personalne spdsobilosti Ziaka,

b) rozvijat socidlne zruénosti a postoje Ziaka - poznat, aplikovat stratégie
socidlneho rozvoja Ziaka (empatia, prosocidlne spravanie), oceriovat
socialne sposobilosti Ziaka,

c) prevencie a napravy socidlno-patologickych javov a poruchy spravania
sa ziaka — rozpoznat ich, spolupracovat s odbornikmi, ocefovat pozitivne
vzory.

3. kompetencie orientované na sebarozvoj pedagéga:

a) profesijného rastu a sebarozvoja — reflektovat, diagnostikovat, hodnotit vlastnu
pedagogicku ¢innost, planovat si vlastny rast a vzdelavanie, mat vseobecny
kultdrny a obciansky rozhlad, poznat trendy vyvoja spolo¢nosti a vzdeldvania,
byt metodologicky vybaveny pre uéitelsky vyskum,

b) identifikacie sa s profesijnou rolou a skolou — stotoznit sa s rolou ucitela, poznat
ciele rozvoja skoly, vystupovat ako reprezentant profesie, efektivne komunikovat
so socialnymi partnermi®.

Kazda kompetencia je popisana potrebnymi vedomostami (subory poznatkov, ktoré
tvoria nevyhnutné predpoklady pre spravne posudenie, resp. vykon ¢innosti v danej
kompetencii) a spdsobilostami (schopnosti nadobudnuté v praktickej ¢innosti, ktoré
su predpokladom pre spravny vykon cinnosti v danej kompetencii). Vedomosti a
spOsobilosti pre kariérovy stupen zacinajuci pedagogicky zamestnanec predstavuju
ich Uroven na vstupe do profesie, t. j. su to o¢akavané vedomosti a redlne praktické
spOsobilosti absolventa pregradualnej pripravy. Vedomosti a spOsobilosti v ostatnych
kariérovych stuprioch su doplnené o indikdtory, ktoré opisuju preukazatelny prejav
kompetencie v praxi. Kariérové stupne na Slovensku predstavuju ponuku pre ucitelov
na prilezitosti profesijného rozvoja. Ucitel je zaradeny do prislusného kariérneho stupna
v ramci kariérneho systému po ziskani novych profesijnych kompetencii nadobudnutych
vzdelavanim, sebavzdeldvanim a overenim atestdciou. Kariérny stupen je vyjadrenie miery
preukdzaného osvojenia si profesijnych kompetencii (vo vyssie uvedenych dimenziach).
Ucitelia sa bez rozdielu dosiahnutého stupna vzdelania zaraduju do kariérnych
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stupriov: 1. stupen - zacinajlci ucitel ma pozadované vedomosti a sposobilosti, ktoré
su nevyhnutné pre vstup do profesie, t.j. na Urovni absolventa pregradualnej pripravy.
Pri nastupe do prvého pracovného pomeru vykonava pedagogicki profesiu podla
poziadaviek prislusného profesijného Standardu pod dohladom uvddzajuceho ucitela
a je povinny absolvovat adaptacné vzdelavanie, ukoncit ho najneskér do dvoch rokov
a tym postupuje na druhy stupen. 2. stupen - samostatny ucitel absolvoval adaptacné
vzdelavanie, vykonava pedagogicku profesiu samostatne, podla poziadaviek prislusného
profesijného Standardu a bez tazkosti zvlada poziadavky na vychovu a vzdelavanie
Ziakov v triede. 3. stupen — ucitel s prvou atestaciou vykonal prvu atestaciu pre prislusny
stupen pozadovaného vzdelania a prislusnu kategoriu, do ktorej je zaradeny, sucasne je
pripraveny vo svojej pedagogickej praxi aplikovat pedagogické inovécie. 4. stuperi - ucitel
s druhou atestaciou, po vykonani druhej atestacie je expertom na vychovnu a vzdelavaciu
¢innost v triede, dosahuje v nej vyborné vysledky a méze poskytovat poradenstvo svojim
kolegom na skole alebo mimo nej. Po zaradeni ucitela do prislusného kariérneho stupna
mu zamestnavatel prizna prislusny (zvyseny) tarifny plat podla osobitného predpisu.

Optimizmus o zmene kvality profesijnych cinnosti ucitelov na zaklade ich
Standardizovanych profesijnych kompetencii nezdielaju vietci. V SirSom kontexte kritiky
neoliberdlnych vplyvov v $kolstve (Stech, S.; Pupala, B.; Kas¢ak, O.) prejavujucich sa
ako funkcionalisticky, ,tréningovy, vykonovy“ pristup ponima ucitela ako profesiondla,
ktory dokaze v ramci meratelnych profesijnych Standardov (ktoré su lahko opisatelné,
zrozumitelné a sprostredkované jednoduchym transferom) zefektiviiovat svoj pracovny
vykon (podla indikatorov kvality), exceluje v dosahovani vytyéenych cielov (klG¢ovych
kompetencii Ziakov), vie riadit vyucbu v sulade s predpisanymi (mierne) modifikovanymi
ucebnymi osnovami a pritom reflektovat efektivitu (pridand hodnotu) svojho vykonu (v
dosahovani meratelnych ucebnych vysledkov Ziakov). Profesionalita ucitela je vnimana
ako jeho efektivita (G¢innost/ucelnost) a maximalizacia vykonu. Suéasne sa predpoklada,
Ze to, ¢o robi jedného uditela efektivnejsim (vykonnejsim), moze byt identifikované ako
podnet pre ostatnych na zlepSovanie. ,Glorifikacia praxe a kritika akademickej tedrie je
sprevadzand neucinnym opisovanim prikladov tzv. dobrej praxe, bez ohladu na kontext a
hibsie teoretické analyzy, byva nadradena nad systematicku teoreticku pripravu® (Stech,
S. 2008, s. 220). Korene tohto pristupu vidia Kas¢ak, O. a Pupala, B. (2012, s. 147 - 156)
v ,neoliberdlnych tedridch a dominantnom utilitarizacnom principe presadzujicom na
prax zamerany model pripravy a podpory, zaloZzeny na konstruktivistickej interpretacii
formovania ucitel'skej profesionality. Na prax orientované vzdeldvanie ucitelov, spojené
so $tandardizaciou ocakdvanych profesijnych vykonov, je politickou agendou EU. Ide o
vonkajsi, centralizovany regulacny ndstroj vzdelavania, ktory sa uplatfiuje permanentnou
kontrolou profesijnych vykonov cez vykonové indikatory, ktoré preberaju kontrolu nad
sebarozvojom ucitelov. Désledkom je potlacenie autonémie, sebavedomia ucitelov ako
kultdrne neistych a nerozhladenych praktikov rezignujicich na reprodukciu kultirneho
a historického vedomia (zédkladov vzdelanosti), ale aj podriadenost ucitelstva politickej
moci a strata intelektudlnej vyznamnosti, ktora vytvarala socialny vplyv na presadzovanie
vlastnych zaujmov a pozitivnych socidlnych zmien“. Podobne Patrick, F. — Forde, Ch. —
McPhee, A. (2003) upozoriiuju (zo skisenosti reforiem v Anglicku a Skétsku) na riziko, ze
internacionalizovanie prevladajuceho ponatia profesijnych kompetencii v pedagogickej
praxi (vykonovy pristup) ohrozi kritické uvazovanie ucitelov o ich pedagogickej ¢innosti
(autonédmny pristup).
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Hrozbu, Ze profesijny Standard bude plnit kontrolnd a hodnotiacu funkciu vo vztahu
k aktualnemu vykonu pedagogickej ¢innosti, povazujeme za vaznu aj v nasom skolstve.
Presvedcenie, Ze pouzitie profesijnych Standardov nam pri kontrole pedagogickej
¢innosti uitela umozni zaujat jednoznaéné a nespochybnitelné stanovisko o jeho kvalite
je nebezpecnd iluzia. Ak deklarujeme, Ze uditel nesie zodpovednost, musi mat aj slobodu
v rozhodovani. Len slobodny uditel méze vychovat slobodného Ziaka, ob¢ana a k tomu
treba vytvorit také podmienky, aby tuto slobodu uZival. Profesijny $tandard ako Statny
regulativ nesmie obmedzovat slobodu ucitela, stat sa bicom v rukdch ,osvietenych”
manazérov $kol, ktorym posluzi na ,,nespochybnitelné dokazy o kvalite prace ucitela”.
Standard, aj ked' je normativom, nikdy neméze vycerpavajlico opisat to, ¢o ma ucitel
robit. ,Vychova a vzdeldvanie nie je redukovatelna na standard, podobne ani profesijny
rozvoj ucitela (¢loveka) nie je mozné redukovat a orientovat len na akokolvek dokonale
opisanu normu, ktora sa stane jedinym kritériom posudzovania efektivnosti ucitela”
(Babiakova, S. 2008, s. 50 - 52). Jansma, F. (2011, s. 6) tvrdi, ,Ze v inStrumentalistickom
pristupe sa rozvoj kompetencie lahko stane restriktivnym. InStrumentalisticky pristup
sa viaZe na vonkajsi prejav kvality a jeho meratelné aspekty. Kvalita potom velmi ¢asto
nie je definovana, aka by mala byt, ale ako je merana. Takyto inStrumentalisticky
a redukcionalisticky pristup ku kvalite je urazlivy pre vnuitorne motivovaného ucitela, ale
opomina aj zakladné, ale viditelné vystupné kvality inej Urovne. Preto je dblezZité kriticky
preverit vonkajsie prejavy kvality, meratelné vystupy, vysledky, efekty a priradovat ich
k aktivitam (konaniu) ucitela. Nesmieme vsak zanedbat to, ¢o je v jeho vnutri. Ucitelove
konanie ovplyviiuje jeho motivacia a inSpiracia a tie su podmienené jeho postojmi
a presvedcenim. Tieto osobnostné kvality poskytuju jedineénost, neopakovatelnost
a dusu jeho vyucovaniu a kedZe st menej zretelnymi zdrojmi jeho kvality, mali by byt
urcite predmetom diskusie a kritického posudzovania.”

Standardizacia profesijnych kompetencii ucitelov vytvara v narodnych kontextoch
vlastna kultdru®, ktord je podmienend vzdelavacimi politikami, Skolsko—-historickymi
skisenostami, Uroviiou pedagogickej vedy a vyskumu, participaciou ucitelov a zvladnutim
logistiky procesov Standardizacie na makro-mezo—mikro (Stat — Skola - ucitel) Urovni
systému. Kritiku upozoriujicu na rizikd implementacie profesijnych Standardov je
potrebné analyzovat a postupovat tak, aby nevyvolala dalSiu deprofesionalizaciu
ucitelstva. Komparativne analyzy vykonané na uUrovni medzinarodnych organizacii
(OECD, EK) nasvedcuju, Ze jednotlivé krajiny sa kultdrou standardizacie profesijnych
kompetencii ucitelov priklanaju k niektorému z pristupov (v praxi mozu vytvarat rozne
kombinacie):
=  Administrativne - vykonovy, ktory kladie déraz na dodrZiavanie noriem a vykonu,
vyvodzovanie zodpovednosti (meranim, porovnavanim, a regulaciou pedagogickej
¢innosti), kde hodnotenie je prevazne externé, formalne a sumativne, s orientaciou
na vstupy a vystupy procesov profesijného rozvoja ucitelov.
=  Profesijne - vyvojovy, ktory je orientovany na prijatie principov zaloZenych na
dovere a motivacii ucitelov participujucich na tvorbe a aktualizacii Standardov.
Hodnotenie je zvacsa interné a formativne, déraz sa kladie na procesy profesijného
rozvoja, pomoc pri identifikovani Skolskych a individualnych rozvojovych potrieb.
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Schéma 16 Modely Standardizacie profesijnych kompetencii ucitelov (Pavlov, |. 2013b)
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Sucasny stav na Slovensku v oblasti tvorby profesijnych standardov v zmysle normativneho
konceptu laviruje medzi administrativno-vykonovym a profesijno-vyvojovym modelom
aj preto, lebo sa jednoznacne nezaraduje svojimi znakmi k niektorému z nich.
Tato nekonzistentnost méze byt zasadnd pre prijatie alebo odmietnutie modelu
Standardizacie profesijnych kompetencii ucitefmi v pedagogickej praxi. Nezodpovedané
stale zostdvaju otdzky podielu zastupcov zdruzeni ucitelov, instituciondlneho zdzemia
pre rozvoj a aktualizaciu Standardov, systémového prepojenia profesijnych standardov na
persondlnu pracu manazmentu $kol. Za vyznamné pokladame, aby ministerstvo zverilo
do kompetencie niektorej vysokej Skoly odbornu garanciu nad tvorbou, aktualiziciou,
vyskumom i aplikaciou profesijnych Standardov. Paralelne bude potrebné vytvérat
indikdtory, rozvijat nastroje na sumativne i formativne overenie profesijnych standardov
v pedagogickej praxi a pripravit odbornikov kompetentnych ako ¢lenov atestaénych
komisii. Zavédzanie profesijnych Standardov bude postupné a bude zavisiet nielen od
urovne teoretického rozpracovania modelu, ale predovsetkym od toho, ako sami ucitelia
pochopia ich podstatu, vyznam a prinos pre vlastny profesijny rozvoj, ale najma ako
sa zapoja do procesu ich neustdlej aktualizacie a zlepSovania. Rydl, K. (2009, s. 21)
zdoraznuje demokraticky proces tvorby Standardov v profesijnom diskurze a Sirokom
zdielani a zvnutorneni v profesijnej komunite. Len tak budu pre ucitela motivaciou a
motorom ku skvalitiovaniu vlastnej ¢innosti. Pokial ucitelia chapu profesijny Standard ako
normu vnutenu zvonku, ¢i zhora (prinip ,top — down*) a necitia sa byt jej spolutvorcami,
spoluvlastnikmi (princip ,,ownership“), je miera jeho vplyvu na zvysenie profesijnej kvality
a celoZivotny profesijnyi rozvoj ucitefov obmedzend. Predstava o kvalite ucitela, vyjadrena
profesijnym Standardom, ma byt utvarand v spolupraci reprezentantov Skolskej praxe,
pedagogického vyskumu a vzdeldvacej politiky. Za klucovy sa poklada aktivny podiel
ucitelov v procese tvorby, aby bol nimi vnutorne prijaty, aby bol v sulade s tym, ako oni
sami chapu podstatu svojej prace a ako vidia sami seba ako profesionalov - profesijna
identita. To prindsa doraz na demokraticky proces tvorby $tandardov ,,zdola“, a moznost
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spolupodielat se a ovplyviiovat celkové ponatie aj konkrétne formulécie. Len profesijny
Standard, ktory je zdielany a zvnutorneny, moze byt pre ucitela motivaciou a hnacou
silou ku skvalitnovaniu vlastnej ¢innosti. Aktivny podiel ucitelov na tvorbe, aktualizacii
profesijnych $tandardov vsak neriesi iny zasadny problém — individudlnu uzavretost
ucitefa ,pri praci so Standardom”, odtrhnutost od kolegidlnych, kooperativnych,
kolaborativnych foriem profesijného rozvoja. Standardizacia individualizuje rozvoj
ucitela orientaciou na jeho vykon, kariérny postup alebo odmenu, no nie na spolupracu
a spoloc¢né zdielanie toho, ¢o je dobra vyucba a dobry ucitel. Profesijné standardy samé
o sebe kvalitu do profesijného vykonu neprinesu, predstavuju len jeden prvok z celého
systému podpory profesijného rozvoja ucitelov. Na ich efektivne vyuZitie bude potrebné
vytvorit hlavne adekvatne pracovné podmienky pre ucitelov, ktoré im umoznia sa naplno
venovat zlepSovaniu svojej prace.

3.2.3 Rozvojovy koncept Standardizacie profesijnych kompetencii

Ak chceme ucitelstvo profesionalizovat, mali by sme vytvorit podmienky pre ich

kariérny postup (predstavujici napr. gradaciu profesijnych kompetencii na vertikalnych

kariérnych stuprioch a horizontalnych Specializdcidch) prinasajuci kariérny uspech

a osobnu kariéru (vnitorné uspokojenie s vykonavanou pedagogickou ¢innostou).

Kariéra ucitela sa v objektivom vyzname mézZe vyjadrit prostrednictvom profesijnych

kompetencii diferencovanych podla specifickych ciest (smerovani). Ponatie kariéry,

pocet kariérnych stupnov v ndrodnych sustavach podpory profesijného rozvoja vytvara

variabilitu mozného kariérneho postupu ucitelov a sucasne vyjadruje mieru podpory ich

profesionalizacii. Kazda krajina si modifikuje vlastné modely profesijnej kariéry ucitelov

a teoreticky sa stretavame:

e gradacné modely (zalozené na preukazovani zlepsujucich sa profesijnych
kompetencii v pedagogickej Cinnosti v triede, napr. podla profesijnych standardov);

e  S3pecializacné modely (zaloZené na vykone Specializovanych pozicii na skole alebo
inych poradenskych a lektorskych ¢innostiach mimo nej);

e akceleracné, vykonové modely (zalozené na sledovani zlepSovania ucebnych
vysledkov Ziakov, tried, $kol);

e  zasluhové modely (podla rokov pedagogickej praxe a hodnotenia vybranych kritérii
vysledkov prace);

e  kombinované modely pozostavajluce z réznych komponentov vyssie uvedenych
modelov.

Rozvojovy koncept standardizécie predstavuje oblast integracie profesijnych standardov
do komplexného systému podpory profesijného rozvoja ucitelov a ich kariérneho rastu.
Opiera sa o myslienku, Ze je mozné profesijné Standardy konstruovat a formulovat
tak, aby postihovali dynamiku rozvoja profesijnych kompetencii ucitela v celej
zloZitosti a komplexnosti na jeho profesijnej ceste. Koncept pracuje s maximalistickou
predstavou, Ze je redlne zachytit a vyjadrit na vzostupnej (gradacnej) linii pozorovatelné
a identifikovatelné rozvoja schopné profesijné kompetencie ucitelov. Vysledky diskusie
v pilotnom overovani profesijnych Standardov naznacili smerovanie k pomenovaniu
prejavov vybranych kompetencii, ktoré odlisuju slabsich od lepsich (resp. vyclenuju
najlepsich) ucitelov na zdklade preukazatelnych pedagogickych cinnosti v triede.
Struktura profesijného $tandardu tak vychadza z predpokladu, 7e kazdy vyssi kariérovy
stupenl obsahuje Uroven kompetencii nizsich kariérovych stupriov. Preto su vo vy$som
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kariérovom stupni uvadzané len tie indikatory, ktoré charakterizuji vys$siu Uroven
kompetencii v narocnejsich pedagogickych cinnostiach. Vynimku tvoria indikdtory
kompetencii v kariérovom stupni zacinajuci ucitel, ktory profesijny Standard neuvadza.
Doévodom su velké rozdiely v rdmci podobnych a pribuznych Studijnych programov
ucitelskych fakult vysokych $kol na Slovensku a rézna Uroveri teoretickej a praktickej
pripravy Studentov ucitelstva. Napriek tomu, Ze sa systém nazyva kariérny (teda
gradaény v zmysle kariérnych stupriov) smeruje k budovaniu kariéry ucitela, ktora
spociva predovsetkym v jeho pedagogickej expertnosti na vychovu a vzdeldvanie
Ziakov v triede. Ostatné Cinitele, ako je Specializacia (manazérska, pedagogickd), alebo
poradenska inym Skoldm, ucitefom nestoji v centre nasich Gvah, len reflektuje prirodzené
potreby $kol a ucitelov. Inak povedané: ide nam o to, aby sme mali ¢o najviac dobrych
i najlepsich ucitelov v triedach.

Sucastou rozvojového konceptu je systémové prepojenie komponentov - nastrojov, ktoré
vytvaraju celu sustavu podpory profesijného rozvoja ucitelov (blizSie Pavloy, I. 2013). Vo
vztahu k profesijnym $tandardom ide predovsetkym o programy profesijného rozvoja,
ktoré zaujimaju v Strukture regulativnych komponentov modelu podpory profesijného
rozvoja ucitefov vyznamné miesto. Ciele programov profesijného rozvoja sa priamo
spajaju s potrebou definovat profesijné kompetencie a $tandardizovat ich do podoby
profesijnych Standardov. Bez takto ponatej koncepcie cielov je planovanie profesijného
rozvoja neadresné, bez urCenia konkrétnych poZiadaviek na ucastnikov vzdelavania.
Program profesijného rozvoja je Uzko prepojeny s profesijnymi Standardami, ktoré sa
utvaraju na zaklade poziadaviek pedagogickej (pedeutologickej) vedy, individualnych
vzdelavacich potrieb ucitelov a institucionalnych potrieb $kél. Sucasna neuspokojiva
situdcia v kvalite programov kontinualneho vzdeldvania ucitelov je prave doésledkom
nereSpektovania systémového prepojenia tychto komponentov (Schéma 17):

Schéma 17 Komponenty tvorby programu profesijného rozvoja ucitelov (Pavlov, I. 2013a)
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Program je klucovy reguldtor kvality ponuky rozvojovych aktivit a vzdelavania uciteloy,
umoznuje riadenie kvality profesijného rozvoja na vstupe (z pohladu poskytovatela) a
orientuje ho na rozvoj kompetencii v profesijnych Standardoch na vystupe (z pohladu
Ucastnika).
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3.24 Evalvacny koncept Standardizacie profesijnych kompetencii

Evalvacny koncept sa od rozvojového odliSuje tym, Ze rozvojovy predstavuje aktivity
aproceduryspojenéspodporoupotencialu ucitelanaprofesijnyrozvojakariérnyrast (doraz
na profesijné ucenie), evalvacny sa orientuje na fazu a aktivity spojené s preukazovanim,
overovanim a hodnotenim (sebahodnotenim) vysledkov profesijného rozvoja ucitela
podla profesijného Standardu. Profesijny zakon vymedzuje kariérne stupne ako mieru
preukazaného osvojenia profesijnych kompetencii a naro¢nost vykonavania pedagogickej
alebo odbornej Cinnosti. Subor profesijnych kompetencii tak predstavuje aj vystupné
poziadavky na adepta atestécie, ktoré by mal nalezite preukézat. Atestdcia je overenie
ziskanych profesijnych kompetencii ucitelfa ako podmienky pre zaradenie do vyssieho
kariérneho stupna. Vykondava sa pred atestacnou komisiou vysokych $kol, organizacii
ministerstva pre kontinudlne vzdelavanie. Ucitel' s vysokoskolskym vzdelanim druhého
stupfia moze absolvovat prvd a druht atestaciu a ucitel, ktory nadobudol nizsi stuperi
vzdelania ako vysokoskolské vzdelanie druhého stupria, moze vykonat len prvu atestéciu.
Nase skusenosti z Clenstva v komisidch pre obhajoby atestaénych prac a atestacné
skusky nasvedcuju, Ze ich realizacia (spdsob vykonania) daleko zaostdva za modernymi
sp6sobmi overenia profesijnych kompetencii ucitelov. Je to najma z dévodov absencie
profesijnych Standardov, tradi¢ného ponatia atestacie ako skusky z vyzrebovanych tém
(neraz opakujucich témy vysokoskolskych skisok ucitelskej pripravy) a obhajoby prace,
ktorej inovacny charakter zodpovedajuci poZiadavkam legislativy je neuchopitelny, tiez
absencie teoretického rozpracovania alternativnych moZinosti overenia profesijnych
kompetencii a nepripravenosti systému a ¢lenov skisobnych komisii na nové pristupy
v overovani profesijnych kompetencii. V sucasnosti je postup preukazovania profesijnych
kompetencii vyhradne zaverecnou pracou prekonany. V sulade s trendmi v profesijnom
rozvoji bude nevyhnutné spracovat nové metddy preukazujuce profesijny rozvoj a
dosiahnutie kompetencii (napr. portfélid). Procesy hodnotenia (overenia) osvojenych
(preukazanych) profesijnych kompetencii predstavuju odborne a metodicky narocné
postupy, na ktoré v stic¢asnosti nie sme pripraveni. Schéma 18 znézorriuje vztahy medzi
prvkami v procese overovania profesijnych kompetencii. Kritériom je profesijny Standard,
voci ktorému ucitel preukazuje (napr. dékazmi vo svojom portféliu) ich naplnenie. Iny
subjekt (skusobna komisia) overuje a hodnoti, ¢i predloZzené dokazy skutocne preukazuju
pozadované kompetencie.

Schéma 18 Overenie profesijnych kompetencii pola profesijného Standardu (Pavlov, I.
2013a)

Fa ~.
Hodnotenie 4 Pprofesijny N, Segraehuc?(:r;::?enie
rofesijnych Standard: izar
Ifompe'Jce::cil' subor E;Cr:‘;zigcc:
(overenie) «  profesijnych  J
\ kompetencii /~ (dokazy v portfdliu)
\ . _ ’ *
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Z hladiska hodnotenia kvality pedagogickej ¢innosti ucitela profesijny Standard je kltcovy
v uzlovych bodoch jeho kariéry, lebo slizi na sumativne (spravidla externé) hodnotenie
urovne profesijnych kompetencii (atestacie, Specializacie). ,Sumativne hodnotenie
je najviditelnej$i a najrozpoznatelnejsi spdsob evalvacie spocivajluci v poskytovani
suhrnnych dokazov o schopnostiach ucitela, ktoré realizuje prostrednictvom overovania
utitelovych schopnosti a znalosti, s cielom zistit, ¢i spifia pozadovant Groved napr. aj
pre kariérovy postup. Formativne hodnotenie ma za ulohu poskytnut konstruktivnu
spatnu vazbu, hladat spbsoby na zlepsenie pedagogickej ¢innosti“ (Isore, M. 2009, s.
7). Vysledok sumativneho hodnotenia (Uspech pri atestdcii) je spojeny so zakonnym
narokovatelnym platovym postupom, vyjadruje potencidl, ktorého je ucitel nositelom,
byva presne kvantifikovany (v podobe postupu do vyssej platovej triedy, poberanim
$pecializaéného, riadiaceho priplatku). Profesijny standard moze plnit svoju funkciu aj
pri formativnom (priebeznom, rozvijajicom) hodnoteni ucitelov. Formativne hodnotenie
je vo vazbe na odmenovanie pruZnejsie, variabilnejsie, pokial je na neho dostatok
zdrojov. M6zZe vyjadrit aktudlnu Uroven pracovného vykonu uditela. V nasom ndvrhu
$kolocentrického modelu podpory profesijného rozvoja ucitelov (Pavlov, I. — Snidlova, M.
2013) zaujima hodnotenie pedagogickej ¢innosti ucitelov dolezité miesto ako integralna
sucast kultdry skoly. ,Proces hodnotenia a sebahodnotenia ja zaloZeny na hodnotéch
(slobody a zodpovednosti) a cieloch skoly, zakladnou metddou je dialdg zaloZzeny na
poskytovani spatnej vazby a podpore ucitelovi“ (Snidlova, M. 2010, s. 32). V zahranici
sa v suvislosti s hodnotenim pedagogickej ¢innosti poukazuje na jeho portfélio, ktoré je
suborom réznych dokazov o pedagogickej ¢innosti ucitela (Trunda, J. 2012). Ma hodnotu
ako produkt obsahujuci osobné profesijné uUspechy, vysledky vyucovacej Cinnosti,
prinos k rozvoju pedagogickej tedrie a praxe a pod. Portfélio méze byt vyuZité v procese
overovania profesijnych kompetencii adepta atestacii (sumativne hodnotenie), ale aj
priebezne v procese jeho profesijného rozvoja (formativne hodnotenie).

Profesijné portfdlio plni funkcie pri:

Sumativnom hodnoteni ucitela ako prezentovanie vyznamnych vysledkov pedagogickej
¢innosti, ako dokazy jeho profesijného rozvoja (predpisané kompetencie), napr. u adepta
atestacie. Portfélio obsahuje subor réznorodych informacii zodpovedajicich Urovni
profesijnej Cinnosti ucitela a umozZniujuce expertom, kolegom, riaditelovi komplexne
zhodnotit jeho profesijné kompetencie. U¢itel predkladajuci portfélio modze sam vykonat
jeho sebaocenenie, sebaexpertizu, moéze zaradovat do portfélia najvyznamnejsie
vysledky pedagogickej ¢innosti, dokazy preukazujuce jeho individudlny rozvoj napriklad
v tejto Strukture:

e DoOkazy o vzdelani a vzdeldvani ucitela (kdpie dokumentov o ukonéenom vzdelani,
dalsom prebiehajucom vzdelavani, kurzy, konferencie, publika¢nad <cinnost,
sebavzdelavanie, plany profesijného rozvoja — osobné profesijné ciele a kroky k ich
dosiahnutiu a iné).

e  Sebahodnotenie pedagogickej ¢innosti ucitela — Struktldrovany profesijny Zivotopis
obsahujuci napr. vlastnu koncepciu, ponatie pedagogickej ¢innosti, nazory a postoje
voli profesii, zavaznym otazkam pedagogickej tedrie a praxe. Hlavné myslienky,
principy, ktorymi sa riadi (pedagogické krédo), pedagogické problémy, s ktorymi sa
stretol a ako ich riesil.
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e Dokazy o osvojeni modernych IKT a ich implementacii v pedagogickom procese.

e Dokumenty o zvySovani kvality vyucby (zovSeobecnené osvedéené pedagogické
skisenosti, odborno-metodickd cinnost, namety na riesenie didaktickych a
vychovnych situdacii, vystipenia na metodickych droch, seminaroch, vedenie prace
metodickych organov, tematické plany vychovy a vzdeldvania, ucebné osnovy,
pisomné pripravy, scendre vyucby, videozaznamy, hodnotenia vyucby od inych
subjektov, hospitacné zaznamy a pozorovacie systémy vyucby, pripadové studie,
demonstracie kompetencii, publikované metodiky, pozndmky o Ziakoch, instruktazne
materialy, vykresy, nastenné prehlady, vysledky akéného vyskumu, dotazniky pre
Ziakov, rodi¢ov o hodnoteni vyucby, fotografie, schémy uciva, myslienkové mapy
uciva, reserse a iné.

e Dokazy o uCebnom uspechu a dynamike zlepSovania ucebnych vysledkov Ziakov
(napr. za poslednych 5 rokov).

e Ocenenia pedagogickej prace, reakcie na pedagogicku ¢innost a jej vysledky
(odporucania, charakteristiky, certifikdty réznych organizacii, rodicov, reakcie na
publikované dokumenty, Uspesni absolventi a pod.).

Formativnom hodnoteni ucitela ako nastroj na zapojenie ucitelov do diskusie o
otazkach vyucby. Na Skolach je prirodzené, Ze si ucitelia pocas pedagogickej Cinnosti
k urcitym tematickym celkom uciva, témam vyucovacich hodin zhromazduju materialy,
ktoré vyuZivaju vo vyucbe, priebezne ich aktualizuji. Bezné uz nie je, aby si vzajomne
tieto materidly vymienali s kolegami, diskutovali o nich, spolo¢ne zlepSovali napr.
v metodickych organoch. Prave praca s portféliom dokumentov, ktoré vyuziva ucitel na
projektovanie a realizaciu vyucovacej ¢innosti, moze sved¢it nielen o kvantite a kvalite
uc¢ebného materidlu, ktory vyuZiva vo vyucbe, ale aj o tom, ako ponima procesy vyucby
a uenia, ako naplfia svoje utitelské kompetencie. Nase koly sa nezaujimajd o portfolia
uéitelov, kultura vzajomného nezasahovania do prace neumoziiuje vyuZit tento potencial
na spoloc¢né zlepSovanie pedagogickej ¢innosti. Odchodom uditela na inu Skolu alebo
do déchodku s nim odchadza aj rokmi zhromazdovany réznorody didakticky material.
Uchovavanie, systemizacia suboru individudinych aj spolo¢ne vytvorenych portfélii na
Skole by mohla pomdct v profesijnom rozvoji skisenym ucitelom (podelit sa o0 osvedéené

Odlisenie dobrych a slabych ucitelov je spojené s hodnotiacimi procesmiich pedagogickej
¢innosti na skole. Eurdopska komisia (2013, s. 34 - 37) ,,o¢akava, Ze vzdeldvacie systémy
budu identifikovat, vazit si a podporovat tych uditelov, ktori maju vyrazny vplyv na
ucenie sa Ziakov a manazmenty $kol, poskytovat spatnd vazbu ucitefom o ich praci
(nielen raz rocne) a zabezpecia, aby smerovala k Specifickému individualizovanému
profesijnému vzdelavaciemu planu” Isore, M. (2009, s. 8) povaZuje za vyznamné, Ci je
ucitelom poskytované formativne hodnotenie za G¢elom zlepsenia ich praxe. Formativne
hodnotenie je orientované na aktudlnu pedagogicki cinnost (silné a slabé stranky)
s cielom hladat spdsoby, ako ju zlepsit. Formativne hodnotenie poskytuje priebeznu
konstruktivnu spatnd vazbu (prostrednictvom spektra metdd) a vedie k zlepSovaniu
profesijnych kompetencii.
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Schéma 19 Hodnotenie vysledkov pedagogickej ¢innosti ucitela (Pavlov, I. 2013a)
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V slovenskom skolstve je vyrazny nepomer zdrojov ur¢enych na odmenovanie ucitelov za
sumativne hodnotenie (potencidl vyjadreny vystupomz profesijného rozvoja) aformativne
hodnotenie (aktudlny vykon v triede). Tento stav pdsobi demotivacne najma na tych, ktori
podavaju v triede dobry vykon, ale nie su , drzitelmi roznych certifikdtov”. Metodolodgia
hodnotenia ucitelov v zmysle modernych trendov pri oboch druhoch hodnoteni je mélo
rozvinuta, chyba jej zdkladna filozofia a podporné mechanizmy (absencia profesijnych
Standardov, nastroje sebareflexie, dostatok zdrojov na diferencované odmenovanie).
Pravidelné ro¢né sumativne hodnotenie ucitelov predpisané zakonom (§ 52 zékona ¢.
317/2099 Z. z.) je v tychto podmienkach len formalnym plnenim zakonnej povinnosti
pre manazmenty skél a nemotivujicim cinitefom pre rozvoj ucitelov. Aj ked'ide o jeden
z ucinnych nastrojov ziskavania pravidelnej spatnej vazby o vykonoch ucitelov, o efektivite
profesijného rozvoja, na Slovensku v tomto ponati nase skoly vyrazne zaostavaju. Je to
zrejme aj preto, lebo predstavitelia skolského manazmentu nemaju tuto kompetenciu
dostatocne rozvinutu. Tému hodnotenia pedagogickej ¢innosti ucitelov povazujeme za
zdvaznu a velmi citlivd, vyZadujlcu intenzivne ,preskolenie” zodpovednych riadiacich
zamestnancov kol na zlepsenie ich personélnej prace (Snidlova, M. 2010). Manazmenty
8kol nerozliSuju zdsadné rozdiely v sumativnom a formativnom hodnoteni uciteloy,
nerozlisuju potencial (ziskany profesijnym rozvojom) a realne vysledky v pedagogickej
¢innosti, ani perspektivu motivacnych a financnych nastrojov, ktoré su s nimi spojené.
Turek, I. (2013, s. 5) sa pyta ,Ci nie je sucasny spOsob dalSieho vzdeldvania uditelov
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pomyleny a neefektivny, ak nikto nezistuje, ¢i uditelia s druhou atestdciou vyucuju
kvalitnejSie ako pred jej ziskanim alebo ako ucitelia s prvou atestaciou alebo aj bez
atestacie?” Tvrdi, Ze ucitelia by mali ziskat vy3si plat (po ziskani kreditov, atestécii) len
ak kvalitnejsie vyucuju. Zjavne tym nerozliSuje potencidl ziskavany vzdeldvanim a vykon
v pedagogickej ¢innosti, ktoré su sice Uzko podmienené, ale nie je ich mozZné stotozriovat
(v Schéme 6 ilustrujeme tento rozdiel).

Schéma 20 Sumativne a formativne hodnotenie ucitelov (Pavloy, I. 2013a)

Potencial Vykon
(preukazuje sa vysledkom vzdelavania, (preukazujesa v pedagogickej
osvedcéenim — sumativne hodnotenie) praxi— formativne hodnotenie)
Ponuka: Benefit: Ponuka: Benefit:
Absolvovany tarifny plat (stupen Mimoriadne osobny
stupen vzdelania + kariérny schopnosti a priplatok /
vzdelania stupen + roky pracovné resp.
pedagogickej praxe) vysledky priplatok
Atestacie zvysenie tarifného Kvalitné Odmena
platu vykonavanie
pracovnych
cinnosti
Kredity kreditovy priplatok
Specializacie | $pecializacny priplatok

Profesijné Standardy su vyuZitelné nielen na Urovni jednotlivca — ucitela, ale aj na
urovni skoly v jej persondlnom riadeni, a to najméa v adaptacii zacinajucich ucitelov,
pri hodnoteni pracovného vykonu a v rozvoji zamestnancov. Profesijny Standard je
vymedzenie profesijnych kompetencii ,prislusnika profesie” bez ohladu na skolu
a region, v ktorom pésobi. Pre dobrd personalnu pracu v skolach je vhodné modifikovat
ho do kompetencného profilu ucitela Skoly, ktory je ,,mostom” medzi pedagogickou
koncepciou a persondlnou stratégiou Skoly. Je praktickym nastrojom ich vzdjomného
prepojenia a integracie. Pedagogicka koncepcia skoly (vyjadrend v skolskom vzdeldvacom
programe) naznaCuje, aké kompetencie u Ziaka Skoly chceme rozvijat a akymi procesmi
to budeme robit (vychovné a vzdelavacie stratégie). Personalna stratégia rozpracovava
tieto procesy do systému prace s ucitelmi. Kompetencny profil ucitela (Schéma 21) spdja
obe tieto stratégie v podobe nevyhnutnych kompetencii ucitela. Vyjadruje o¢akavania
Skoly na schopnosti a spésobilosti (kompetencie) ucitela potrebné pre optimalny
vykon pedagogickej prace. Pri tvorbe kompetencného profilu uditela Skoly vychadzame
z profesijného Standardu, pedagogickej koncepcie Skoly a Skolského vzdeldvacieho
programu (Pavlov, I. - Snidlovd, M. 2013, s. 56).
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Schéma 21 Vychodiska pre kompetenény profil uéitela (Snidlovd, M. 2010, s. 16)
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Kompetencie uditela sa maju prejavit v jeho (pozorovatelnej) ¢innosti a vysledkoch
prace. V opacnom pripade su len vyjadrenim predpokladov pre vykon prace a este
nezarucuju, Ze ucitel ich skutocne uplatiuje v kazdodennej praci. Z toho je zrejmé,
Ze rozvoj a preukazovanie kompetencii v praxi musia byt procesy riadené. Pri tvorbe
kompetencného profilu existuje niekolko pristupov, vychadzajucich zo skusenosti firiem
z ekonomického prostredia. V Skolskom prostredi sice existuju pokusy na jednotlivych
Skolach, avsak su skor vynimkou ako pravidlom. Délezité je vytvorit kompetenény profil
ucitela skoly, ktory by bol dostatocne jednoduchy, zrozumitelny a odrazal by Skolské
Specifikd. Vo vacsine krajin, ktoré sa zaoberaju profesijnymi kompetenciami ucitela, su
profesijné standardy zamerané najma na kvalitu pripravy ucitelov a profesijny Standard
je chapany ako popisana vystupna kvalita z pregradudlneho studia. U nas je profesijny
Standard orientovany aj na profesijnu drahu ucitela, je prepojeny na existujuci kariérovy
systém kodifikovany v zdkone. Aj ked' profesijné kompetencie su jednotné pre cell
kariérnu drahu jednotlivca, ich miera, kvalita a rozsah naplnenia sa s kariérovymi
stupfiami, teda s o¢akdvanym profesijnym rozvojom, menia.

Kompetencny profil ucitela Skoly je nastrojom na:

1. urcenie poZiadaviek na vstupné schopnosti uchadza¢a o zamestnanie (prijimanie
do zamestnania nielen na zaklade normativnych poZiadaviek, ako je poZadovany
stupen vzdelania, aprobacia, ale aj na zdklade pozadovanych schopnosti v oblastiach
vychovy a vzdeldvania, ktoré su pre skolu zasadné ),

2. hodnotenie pracovného vykonu ucitela,

3. rozvoj zamestnancov — vzdeldvanie zamerané na ziskanie novych, resp. prehibenie
uz nadobudnutych kompetencii celého pedagogického zbor vo vybranych
kompetencidch alebo jednotlivcov v zdvislosti od Grovne ich kompetencii (M.
Snidlova, 2010, s. 14).
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Schéma 22 Kompetenény profil ako rdmec pre personélne &innosti v $kole (Snidlova, M.
2010, s 14)
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Formalne hodnotenie pedagogickej ¢innosti ucitelov v Slovenskej republike nema dlhu
tradiciu. V sucasnosti sa realizuje na vetkych $kolach a je sucastou persondlnej prace
manazmentu $koél. V skolskej legislative je od roku 2008 (zakon NR SR ¢. 245/2008 Z. z.)
zakotvena povinnost riaditelov $kdl hodnotit svojich zamestnancoy, t. j. hodnotit vysledky,
kvalitu a naroénost vykonu ich pedagogickej ¢innosti, mieru osvojenia si a vyuzivania
profesijnych kompetencii. Legislativa vSak neurcuje, akou formou a akymi postupmi
ma hodnotenie ucitelov prebiehat. Kazda skola si voli spésob a kritéria hodnotenia
autondmne, pricom zohladriuje vlastné Specifické podmienky, spravidla v zavislosti na
poziadavkach skolského vzdelavacieho programu a ostatnych prioritach skoly. O efektoch
a vplyve hodnotenia ucitelov na kvalitu vychovy a vzdelavania v skole, zvySovani
zodpovednosti ucitelov za vysledky vlastnej prace nemame k dispozicii Ziadne vyskumné
zistenia. Autondmnost $kol vo vybere spdsobu hodnotenia uditelov na jednej strane
prinasa Skoldm slobodu a moznost urcit si vlastné priority, na druhej strane prinasa
so sebou Uskalia v podobe r6zneho vnimania kvality vychovy a vzdeldvania v 3$koldch
a tiez kvality pedagogickej Cinnosti ich ucitelov. Predpokladame, Ze strategicky vyznam
hodnotenia ucitelov v ramci evalvéacie/autoevalvécie $kol sa bude postupne presadzovat,
pretoZe riaditelia $kél vnimaju hodnotenie ucitelov ako nielen ako vyznamnu sucast
svojej riadiacej prace, ale aj integralnu sucast realizacie persondlneho rozvoja Skoly.
Kombinacia interného hodnotenia ucitela v Skole a externého posudzovania jeho
profesijnych kompetencii v rdmci kariérneho systému umoznuje komplexnejsie posudit
vykon uéitela vo vztahu k jeho profesijnym kompetencidm pocas celej profesijnej kariéry.
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Hodnotenie zamestnancov je spojené s rozvojom zamestnancov. Jeden z moznych
pristupov, ako posudzovat proces rozvoja ucitelov, je optika stratégii rozvoja Skoly a
jednotlivca. Podla Hronika, F. 2007 pre stratégiu rozvoja organizacie je charakteristické
sustredenie sa na zmenu fungovania celej organizacie alebo jej Casti. To sa prejavuje
spolo¢nou pracou na konkrétnych problémoch organizicie. Vzdelavacie aktivity hraju
podpornt rolu. V prostredi $koly tieto podmienky spifia spolo¢nd praca na tvorbe
a realizacii Skolskych vzdelavacich programov a s tym suvisiace vzdelavanie celych
ucitel'skych kolektivov alebo vybranych skupin. Druhou mozZnostou je stratégia rozvoja
jednotlivca. Tato stratégia predpokladd, Ze individudlny rozvoj zamestnancov je
zaloZeny na rozvoji ich kompetencii pri existencii kompetenéného profilu ucitela Skoly
alebo s vyuZitim profesijného standardu. V skolskych podmienkach ide o cielavedomé
vzdelavanie ucitelov na zaklade poznania urovne ich profesijnych kompetencii. To je
mozné len vtedy, ak je rozvoj ulitelov prepojeny s dobre vybudovanym systémom
hodnotenia kompetencii a hodnotenia pracovného vykonu ucitela (Snidlova, M., 2010, s.
30). Ako optimalna sa javi kombinacia oboch stratégii, t. j. rozvoj jednotlivca podmieneny
prioritami  Skolského vzdeldvacieho programu. Evalvaény koncept profesijnych
Standardov je potrebné zakotvit v persondlnej praci manazmentu 3$kél, kde sa ich
zodpovednost nekonéi schvalenim planu profesijného rozvoja ucitelov Skoly, ale siaha
dalej k neustdlemu zaujmu o kvalitu prace ucitelov.

Na zaver tejto Casti prace zhrnieme zasadné odporucania pre metodiku implementacie

profesijnych Standardov do praxe, tak vyplynuli z praktickych aktivit a teoretického Studia

problematiky a su uplatnitelné aj v nasich podmienkach:

e prijatie kultury standardov (principy, funkcie) v narodnej diskusii,

e zhoda a spoloc¢ne zdielany subor (model) profesijnych kompetencii (legislativne
zakotvenie),

e tvorba (deskriptivna, empirickd) a implementacia Standardov do praxe,

e  integracia modelu Standardov do persondlnej prace skoly,

e aktualizacia stiboru profesijnych kompetencii (participacia ucitelov),

e  Standardizédcia ako sucast komplexného systému podpory ucitelského vzdelavania a
profesijného rozvoja ucitelov.
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ZAVER

Zlepsovanie prace ucitelov je aj vysledkom podpory, ktord im je poskytnuta v profesijnom
rozvoji pocas celoZivotnej profesijnej drahy. Od kvality ucitela vo velkej miere zavisi kvalita
skoly a Uspednost jej Ziakov. Uskalim pre skvalitiiovanie prace ucitelov je v prvom rade
nizka Uroven vzdelavacich politik, zaostavajuci pedeutologicky vyskum a nedostatocna
uroven persondlnej prace manaimentu naSich $kol. Za kritérium profesionality
povazujeme aj podporu, ktoru uditelstvo zvonku alebo zvnutra Skoly vyuZiva pre svoj
rozvoj. V sucasnej dobe plnej zmien je nemozné ocakavat, aby sa s nimi ucitelia (najma ak
pracuju v podmienkach nezodpovedajtcich ich potrebam a motivécii) dokazali vyrovnat.
Preto je hladanie inovaénych ndstrojov podpory naliehavé. Napriek tomu, Ze pedeutoldgia
identifikovala priciny, prejavy, aj mozné désledky deprofesionalizacie nasich ucitelov,
nemame k dispozicii prexeologické navrhy, ktoré by obohatili pedagogickd (manazérsku)
prax o aplikovatelné modely podpory rozvoja ucitelov.

V nasej praci sme dospeli k zdverom, Ze zmeny v podpore profesijného rozvoja ucitelov
$kol sprevadzaju viaceré faktory negativne ovplyvrujuce ich profesionalizaciu. Alarmujuci
je stav ucitelstva, ktoré starne, je prefeminizované, klesa jeho odbornost vyucby, Usporné
opatrenia vydavkov na Skolstvo ani kurikuldrne zmeny a deklarovanie verejnych politik
o podpore ucitelstva neposilfiuju jeho profesijnd autondmiu a znizuju potencial pre
kvalitny vykon pedagogickej ¢innosti. Systémové zmeny v podpore profesijného rozvoja
po prijati profesijného zakona, nevytvorili podmienky pre vysSiu motivaciu ucitelov
na zlepSovanie prace, ani prostredie pre poskytovatelov vzdeldavania alebo Skoly ako
klicové subjekty zmeny. Podporu profesijného rozvoja ,zvonku skoly” tvori kariérny
systém previazany s finan¢nou motivaciou ucitelov, ponuka formalnych i neformalnych
vzdeldvacich aktivit a optimalne podmienky pre efektivny (vnutorny) rozvoj na skolach.
Takto su chapané priority aj v dokumentoch Eurdpskej komisie o profesionalizacii
uéitelstva. Ak chceme modelovat pre ucitelov optimalny systém podpory, nezaobide sa
to bez dialdgu a spatnej vazby od ucitelov. Zmena ucitela (aj Skoly) zo subjektu na objekt
vlastného rozvoja predpoklada, aby sa stali aktivnymi partnermi pri prijimani vSetkych
relevantnych rozhodnuti.

Stadium aktualnych trendov v profesionalizacii ucitelstva a prax profesijného rozvoja nés
viedla k modelovaniu systému podpory, ktory obsahuje klucové principy a komponenty
(profesijna kariéra, ucenie, Standardy, programy rozvoja, formy a metddy vzdelavania).
Skolocentricky model podpory profesijného rozvoja chapeme ako efektivnu cestu
k utvaraniu aktivneho pristupu ucitelov, manazmentu $kol k zlepSovaniu kvality
vychovy a vzdeldvania. Ide o navrh, ktory budeme v nasledujicom obdobi overovat na
vybranych skolach a ocakdvame, Ze prinesie dalSie inSpirativne poznatky pre tedriu i prax
profesijného rozvoja ucitelov. Napriek tomu, Ze sa sustredujeme na vonkajsie nastroje
podpory profesijného rozvoja ucitelov v nasich Skolach, sme si vedomi rozhodujuce;j
ulohy vnutornej motivacie a profesijného presvedcenia pre individudlny sebarozvoj, ktory
ma nemenej vyznamnu funkciu. Prave sebarozvoj ucitela prameniaci z jeho hodnotovych
Struktdr, z prirodzenej potreby neustale sa vzdeldvat zostdva pre nds vyzvou na dalsie
skimanie.

Slovensko sa prihlasilo k eurépskym trendom v profesionalizacii ucitelstva, zakotvilo
profesijny Standard v Skolskej legislative, vypracovalo koncepcne uceleny model
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Standardizacie profesijnych kompetencii a realizuje pilotné overovanie modelu.
Profesijné Standardy vsak samé o sebe kvalitu do profesijného vykonu neprinesu,
predstavuju len jeden prvok z celého systému podpory profesijného rozvoja ucitefov. Na
ich efektivne vyuZitie bude potrebné vytvorit hlavne adekvatne pracovné podmienky pre
ucitelov, ktoré im umoznia sa naplno venovat zlepSovaniu svojej prace. Zavaznu vyzvu
predstavuje integracia modelu Standardov do personalnej prace skoly, pretoZe kostrou
kariérneho rozvoja ucitelov je jeho riadenie na pode Skoly. Nezodpovedané zostavaju
otazky participacie zastupcov zdruzeni ucitelov, institucionalneho zazemia pre rozvoj a
aktualizaciu profesijnych Standardov, systémového prepojenia profesijnych Standardov
na personalnu pracu (vzdeldvanie) manazmentu $kol.
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PRILOHA 1 PROFESIINY STANDARD: UCITEL PRE NIZSIE SEKUNDARNE VZDELAVANIE
(NAVRH)

Kategoria Ucitel

zamestnanca:

pedagogického

m
F ia:

Kariérovy stuperi:

ucitel pre nizsie stredné vzdeldvanie (ucitel druhého stupria zkladnej Skoly)
zacinajuci pedagogicky zamestnanec, samostatny pedagogicky zamestnanec,
pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou, pedagogicky zamestnanec s druhou
atestaciou

Kompetencny profil:

Dimenzie Kompetencie

1. Ziak 1.1 Identifikovat vyvinové a individudine charakteristiky Ziaka
1.2 Identifikovat psychologické a socialne faktory udenia sa Ziaka
1.3 Identifikovat sociokultirny kontext vyvinu Ziaka
2. Vychovno-vzdelavaci 2.1 Ovladat obsah a didaktiku vyucovacich predmetov
proces 2.2 Planovat a projektovat vyucovanie
2.3 Realizovat vyucovanie
2.4 Hodnotit priebeh a vysledky vyucovania a ucenia sa Ziaka
3. Profesijny rozvoj 3.1 Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj
3.2 Stotoznit sa s profesijnou rolou a skolou

DIMENZIA ZIAK

Zacinajuci ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie

Vedomosti a spdsobilosti potrebné na vstupe do profesie:
Vedomosti:
= ovladat biologické, psychologické a sociologické aspekty vyvinu deti a mladeze.
Sposobilosti:
= tvorivo a efektivne vyuZivat vedomosti na identifikovanie individualnych charakteristik Ziaka,
= mat zékladnu skusenost s identifikaciu individudlnych charakteristik Ziaka.

Samostatny ucitel pre nizsie stredné vzdeldvanie, uéitel pre nizsie stredné vzdelavanie s prvou atestaciou,
ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie s druhou atestaciou

Vedomosti a spdsobilosti potrebné na dosiahnutie prislusného kariérového stupria:
Vedomosti:

= poznat zakonitosti psychického vyvinu a osobitosti Ziaka prislusného vekového obdobia,

= poznat metddy a nastroje identifikacie vyvinovych a individualnych charakteristik Ziaka.
Spdsobilosti:

= identifikovat individudlne charakteristiky Ziaka.

Samostatny ucitel pre nizsie
stredné vzdeldvanie

Ucitel pre nizSie stredné
vzdelavanie s prvou atestaciou

Ucitel pre nizSie stredné
vzdelavanie s druhou atestaciou

Pouziva vhodné, overené  (odporucané)
metddy ( napr. pozorovanie, rozhovor a pod.)
na postdenie  kognitivnych,  socidlnych,
mordlnych  acharakterovych  vlastnosti
Ziaka.

Interpretuje  vysledky
avyvodi  zdvery
vyucovacich stratégii.

diagnostikovania
pre  optimalizdciu

Vyberd a pouziva metddy a ndstroje (napr.
schranka dévery, dotaznik pre zdkonného
zdstupcu Ziaka, pozorovania a pod.) na
identifikdciu problémov a prekdzok
v kognitivnom, socidlnom, mordlnom
a charakterovom vyvine Ziaka.

Interpretuje vysledky pedagogického
diagnostikovania avyvodi zdvery pre
optimalizdciu vyucovacich stratégii.

Na drovni  predmetovej  komisie,
v predmetoch svojej aprobdcie:

¢ analyzuje zistenia a navrhuje
systémové riesenia v oblasti
diagnostikovania individudinych
charakteristik Ziaka,

tvori diagnostické ndstroje (napr.
pozorovaci hdrok, skdly a pod.),
skuma zmeny, ktoré priniesli
navrhované rieSenia a vyvodzuje
vseobecné zdvery.

-

-

Poskytuje pomoc a poradenstvo kolegom
v pedagogickej diagnostike  socidlnych,
mordlnych  a charakterovych vlastnosti
Ziaka .

116




Ivan Pavlov

Standardizdcia profesijnych kompetencii ucitefov

ia 1.2 Identifikovat ps

ologické a socidlne faktory ucen

sa Ziaka

Zacinajuci ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie

Vedomosti:

Sposobilosti:

Vedomosti a spbsobilosti potrebné na vstupe do profesie:

= poznat a chapat koncept instituciondlneho socializaéného procesu v Sir$ich socidlno-vednych sdvislostiach.

= analyzovat a reflektovat vieobecno-pedagogické a vieobecno-didaktické a psychologické osobitosti uéenia sa Ziaka.

Samostatny ucitel pre niZsie stredné vzdelavanie, ucitel pre niZsie stredné vzdelavanie s prvou atestaciou,
ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie s druhou atestaciou

Vedomosti:
= poznat Styly uenia sa Ziakov,

Sposobilosti:

Samostatny ucitel pre nizsie
stredné vzdeldvanie

= poznat metddy a nastroje identifikdcie faktorov uenia sa Zziaka.

Ucitel pre nizSie stredné
vzdelavanie s prvou atestaciou

Vedomosti a spésobilosti potrebné na dosiahnutie prislusného kariérového stupria:

= identifikovat u¢ebny $tyl a individudlne edukaéné potreby Ziakov (intaktni Ziaci, Ziaci so $pecialnymi potrebami),
= identifikovat individudlne charakteristiky Ziaka.

Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Ucitel pre nizsie stredné
vzdelavanie s druhou atestaciou

Pouziva vhodné, overené
metddy a ndstroje na postidenie:

¢ pozndvacich schopnosti Ziaka (ucebné
stratégie, Styl ucenia sa a pod.),
motivdcie k uéeniu (vrdtane pricin
¢nej motivdcie,

-

r
apod.),
individudinych vzdeldvacich potrieb
Ziakov v socidlnej skupine (napr. v triede,
kruzku, ucebnej skupine).

-

Interpretuje  vysledky
a vyvodi zdvery pre
vyucovacich stratégii.

(odportcané)

diagnostikovania
optimalizdciu

Vyberd a pouziva metddy a ndstroje na
odhalenie pricin problémov a prekdZok
v uceni sa Ziaka (napr. uroveri pozndvacich
schopnosti, nedostatocnost’ motivdcie
k uéeniu  aindividudinych  vzdeldvacich
potrieb Ziakov v triede) .

Interpretuje vysledky pedagogického
diagnostikovania, vyvodi zdvery pre
optimalizdciu vyucovacich stratégii..

Na drovni  predmetovej  komisie
v predmetoch svojej aprobdcie:

¢ analyzuje zistenia a navrhuje
systémové riesenia v oblasti
identifikdcie psychologickych

a socidlnych faktorov uéenia sa Ziaka,
tvori diagnostické ndstroje (napr.
pozorovaci hdrok, skdla, didakticky test
apod.),

skima zmeny, ktoré priniesli
navrhované riesenia a vyvodzuje
vSeobecné zdvery.

-

-

Poskytuje pomoc a poradenstvo kolegom
v pedagogickej diagnostike
psychologickych a socidlnych faktorov
ucenia sa Ziakov.

Kompetencia 1.3 Identifikovat sociokulturny kontext vyvinu Ziaka

Zacinajuci ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie

Vedomosti:

Spdsobilosti:

Vedomosti a spésobilosti potrebné na vstupe do profesie:
= ovladat problematiku multikulturality vo vztahu k Ziakovi.

= identifikovat Specialne vychovno-vzdeldvacie potreby Ziakov v sociokultdrnom kontexte.

Samostatny ucitel pre niZSie stredné vzdelavanie, ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie s prvou atestaciou,
ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie s druhou atestaciou

Vedomosti:

znevyhodneného prostredia).
Sposobilosti:

Samostatny ucitel pre nizsie
stredné vzdelavanie

= poznat odlignosti kultdr v multikultdrnom prostredi a ich vplyv na osobnost Ziaka,
= poznat metddy a ndstroje zistovania individudlnych charakteristik Ziaka vychadzajucich z jeho sociokultirneho prostredia (socidlne

= identifikovat charakteristiky Ziaka vyplyvajuce z jeho sociokultirneho prostredia.

Indikatory - preuk

Uditel pre nizsie stredné
vzdeldvanie s prvou atestaciou

Vedomosti a spésobilosti potrebné na dosiahnutie prislusného kariérového stupria:

atel'nost kompetencie

vzdelavanie s druhou atestaciou

PouZiva vhodné, overené (odportcané)
metddy a ndstroje (napr. rozhovor, dotaznik
pre zdékonného zdstupcu, analyza osobného
spisu Ziaka a pod.) na posudenie vplyvov
sociokulturneho prostredia na vyvin Ziaka.

Vyberd a pouZiva vhodné metédy a
ndstroje na postdenie vplyvov
sociokultirneho a multikultirneho

prostredia na skolsku uspesnost Ziaka.

Interpretuje  vysledky  pedagogického

Na drovni predmetovej komisie

v predmetoch svojej aprobdcie:

¢ analyzuje zistenia a navrhuje systémové
riesenia v oblasti identifikdcie
sociokulturneho kontextu vyvinu Ziaka,

* tvori diagnostické ndstroje (napr.
pozorovaci hdrok a pod.).

117



Standardizdcia profesijnych kompetencii ucitelov Ivan Pavlov

diagnostikovania  a vyvodi
optimalizdciu vyucovacich
a kompenzdciu tychto vplyvov.

zdvery pre
stratégii

* skuma zmeny, ktoré priniesli navrhované
rieSenia a vyvodzuje vSeobecné zdvery.

Interpretuje  vysledky
avyvodi  zdvery  pre
vyucovacich stratégii.

diagnostikovania

optimalizdciu
Poskytuje pomoc a poradenstvo kolegom
v pedagogickej diagnostike

psychologickych a socidlnych  faktorov
ucenia sa Ziakov.

DIMENZIA VYCHOVNO-VZDELAVACI PROCES |

2.1 Ovladat obsah a didakt

ci ucitel pre

vyucovacich predmetov ‘

stredné vzdelavanie

Vedomosti a spbsobilosti potrebné na vstupe do profesie:
Vedomosti:
= poznat zakladny obsah, metodoldgiu a epistemoldgiu disciplin svojej predmetovej Specializacie v sulade s potrebami vzdelavania na
nizsom sekunddrnom stupni,
= poznat aktudlne Statne vzdelavacie programy.
Spésobilosti:
= transformovat vedecky systém odboru do didaktického systému vyu€ovacieho predmetu,
= orientovat sa v $kolskej legislative a v $kolskych a dokumentoch (3tatny vzdelavaci program, uéebné osnovy vyucovacich predmetov
aprobdcie, vykonové a obsahové Standardy a pod.).

Samostatny ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie, ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie s prvou atestaciou,
ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie s druhou atestaciou

Vedomosti a spésobilosti potrebné na dosiahnutie prislusného kariérového stupria:
Vedomosti:
mat vedomosti a zruénosti zo svojho odboru vritane interdisciplinarnych vézieb a reflexie rozvoja prislusnych vednych odborov,
poznat metodoldgiu pedagogického vyskumu,
orientovat sa v povinnej pedagogickej dokumentacii a v 3kolskych dokumentoch (3tatny vzdeldvaci program, $kolsky vzdeldvaci
program, u¢ebné osnovy, vzdelavacie Standardy a pod.),
poznat obsah 3kolského vzdeldvacieho programu.
Sposobilosti:
= spolupracovat na aktualizcii $kolského vzdeldvacieho programu v prisludnej vzdeldvacej oblasti,
= vybrat obsah v sulade s pozadovanymi a oZakavanymi eduka&nymi ciefmi a obohacovat ho o 3kolské a regiondlne 3pecifikd,
= spdsobilost psychodidaktickej analyzy obsahu,
= identifikovat a preskimat spojenia vo vnutri a medzi predmetmi alebo oblastami u¢ebnych osnov,
= realizovat akény vyskum.

Indikatory - preukazatelnost kompetencie ‘

Samostatny ucitel pre nizsie
stredné vzdeldvanie

Ucitel pre nizsie stredné
vzdelavanie s prvou atestaciou

Ucitel pre nizsie stredné
vzdeldvanie s druhou atestdciou

Spolupracuje pri tvorbe ucebnych osnov | Integruje  medziodborové poznatky do | Podiela sa na tvorbe pedagogickej
predmetov, ktoré vyucuje, t. j. transformuje | predmetov, ktoré vyucuje, overuje | koncepcie $koly, na tvorbe a aktualizdcii
ciele , vykonovy aobsahovy Standard a | integrovany obsah azavddza ho do | Skolského vzdeldvacieho programu.
ucebny obsah predmetov zo Stdtneho | vyucovania.
vzdeldvacieho programu do  Skolského Poskytuje pomoc a poradenstvo v tvorbe
vzdeldvacieho programu. Overuje didaktické inovdcie a zavddza | ucebnych osnov a navrhuje systémové
zmeny na zdklade vysledkov akéného | riesenia  pre ucitelov  na  drovni
Didakticky spracovdva poznatky prislusnych | vyskumu. predmetovej komisie, v predmetoch svojej

vedeckych, umeleckych, Sportovych odborov

aprobdcie.

azacleriuje ich do  ucebnych  osnov | Aplikuje nové poznatky daného vedeckého
vyucovacich  predmetov v $kolskom | (umeleckého, $portového) odboru ajeho | Navrhuje rieSenia problémov stvisiacich
vzdeldvacom programe. odborovej  didaktiky do vyucovania | so  zavddzanim medzipredmetovych
predmetu. suvislosti  a prierezovych tém do
vyucovania.
Kompetencia Planovat a projektovat vyuéovanie ‘

Zacinajuci ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie

Vedomosti a spésobilosti potrebné na vstupe do profesie:

Vedomosti:

= poznat aplikaciu a integréciu teoretickych zakladov projektovania, realizacie a hodnotenia vo vyugovani,
= poznat teoretické i praktické suvislosti odborovej didaktiky v prislu$nej Specializécii, najméa s ohladom na projektovanie vyucby v

Skolskej triede.
Spésobilosti:

pldnovat a organizovat ¢innost jednotlivcov a skupin Ziakov vo vychovno-vzdeldvacom procese,
vymedzit ciele vyu€ovania a formulovat ich v podobe ugebnych poZiadaviek,
uskutoénit didakticku analyzu uéiva — rozloZit obsah u¢iva na zékladné prvky (fakty, pojmy, vztahy, postupy), vediet vybrat zékladné a

rozvijajuce utivo v kontexte s edukagnymi cielmi a individudlnymi potrebami Ziakov , zvolit tlohy a &innosti pre Ziakov.
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Samostatny ucitel pre nizsie stredné vzdeldvanie, uéitel pre nizsie stredné vzdelavanie s prvou atestaciou,
ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie s druhou atestaciou

Vedomosti:

Sposobilosti:

Ind
Samostatny ucitel pre nizSie
stredné vzdeldvanie

ory

Ucitel pre nizSie stredné
vzdelavanie s prvou atestaciou

Vedomosti a spdsobilosti potrebné na dosiahnutie prislusného kariérového stupria:
= poznat teoretické vychodiska planovania a projektovania vychovno-vzdeldvacieho procesu,

planovat a projektovat edukacny proces v sulade so $kolskym vzdeldavacim programom a individualnymi potrebami Ziakov,
= vymedzit ciele u¢enia sa Ziakov orientované na rozvoj ich kompetencii a formulovat ich v podobe u¢ebnych poZziadaviek,
uskutoénit didaktickl analyzu ugiva — rozloZit obsah uéiva na zékladné prvky (fakty, pojmy, vztahy, postupy), vediet vybrat zkladné a
rozvijajuce uéivo v kontexte s edukaénymi cielmi a individudlnymi potrebami Ziakov ,
navrhnit uéebné €innosti, tlohy pre Ziakov a kritérid Uspesnosti Ziakov v riedeni tloh v sulade s cielmi a obsahom uciva,
reflektovat skutoény proces ucenia sa a porovnat ho s naprojektovanym procesom a uskuto¢nit korekcie,
vytvorit individudlny vychovno-vzdeldvaci plan pre Ziakov so 3pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami,
vyuzivat a vytvarat materidlne a technické zézemie vychovno-vzdeldvacieho procesu,
akceptovat aktivitu a tvorivost Ziakov pri planovani vychovno-vzdelavacieho procesu.

reukazatelnost kompetencie

Ucitel pre nizSie stredné
vzdeldvanie s druhou atestaciou

Vytvdra tematické vychovno-vzdeldvacie
plany v sulade s ucebnymi osnovami

Zaraduje do  tematickych  vychovno-

predmetu, . d ickej
diagnostiky a predchddzajicej vyucby.

Vytvdra projekty vyucovacich jednotiek
v sdlade s tematickym vychovno-
vzdeldvacim plénom.

Spolupracuje s odbornikmi  pri tvorbe
individudlnych vychovno-vzdeldvacich
pldnov pre Ziakov so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami.

Zapdja  Ziakov do pldnovania a pripravy
vychovno-vzdeldvacich aktivit (napr.
exkurzie, $kolské vylety, projekty a pod.

deldvacich  pldnov vlastné projekty na
rieSenie problémov v uceni, sprévani Ziakov
a na rozvoj nadania akompenzdciu
znevyhodnenia Ziakov.

Navrhuje, vytvdra  vychovno-vzdeldvacie
projekty na komplexny rozvoj kompetencii,
nadania Ziakov.

Poskytuje pomoc a  poradenstvo
v tvorbe vychovno-vzdeldvacich pldnov
a vyucovacich projektov, navrhuje

systémové riesenia v oblasti o pldnovania
a projektovania o vychovno-vzdeldvacieho
procesu, predmetoch aprobdcie ucitelom na
urovni predmetovej komisie, skoly.

. Kompetencia 2.3 Realizovat vyutovanie

Zacinajuci ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie

Vedomosti:

= poznat zasady efektivnej komunikacie,

Spdsobilosti:

rozvijat kii¢ové kompetencie Ziakov,

monitorovat klimu v triede,

Vedomosti a spdésobilosti potrebné na vstupe do profesie:

= poznat stlasné teoretické modely kognitivnej socializacie a vzdeldvania Ziaka,
= poznat vyucovacie metddy a formy podporujlce aktivne uéenie sa Ziaka.

= poznat vplyv verbalnej a neverbalnej komunikécie na klimu v triede.

analyzovat a realizovat alternativne programy vzdelavania.
mat skusenost s riadenim vychovno-vzdeldvacieho procesu,

vyuzivat materidlne a technické prostriedky vo vyu€ovani,
rozpoznat socidlno-patologické prejavy spravania sa ziakov.

= adaptovat vzdelavacie programy v prislusnych disciplinach na vychovno-vzdelavacie a Specialne vychovno-vzdelavacie potreby
Ziakov, na konkrétne podmienky 3kolskej triedy a druhu 3koly,

Samostatny ucitel pre nizsie stredné vzdeldvanie, ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie s prvou atestaciou,
ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie s druhou atestaciou

Vedomosti:

Sposobilosti:

= riadit uenie sa skupin a celych tried,

= poznat vyu¢ovacie metddy a formy podporujtce aktivne u¢enie sa Ziaka,
= poznat metddy a stratégie personalneho a socidlneho rozvoja ziaka,
= poznat rizika socidlno-patologickych javov a moZnosti primarnej prevencie a napravy,

Vedomosti a spdésobilosti potrebné na dosiahnutie prislusného kariérového stupria:

= vybrat a vyuzivat vyucovanie metddy a formy vzhfadom na edukaéné ciele a individualne edukacné potreby Ziakov,

navrhnut G&innd stratégiu pre vyugovanie Ziaka so vzdelavacimi, vychovnymi problémami, prip. talentovaného Ziaka,
efektivne komunikovat so Ziakmi, ovplyviiovat pozitivnu klimu v triede a prostredie podnecujlce rozvoj osobnosti Ziaka ,
flexibilne zmenit naplanovanu &innost vzhladom sa aktudlnu situdciu v triede,
rozpoznat socialno-patologické prejavy spravania sa ziakov,

vyuZivat aktivitu a tvorivost Ziakov pri realizdcii vyu¢ovacej hodiny.
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Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Samostatny ucitel pre nizSie
stredné vzdeldvanie

Ucitel pre nizSie stredné
vzdeldvanie s prvou atestaciou

Ucitel pre nizSie stredné
vzdelavanie s druhou atestéciou

Respektuje ddstojnost vsetkych Ziakov,
uplatriuje jasné a zrozumitelné pravidld
podporujuce dobré vztahy a vzdjomnu
spoluprdcu medzi Ziakmi, Ziakmi a ucitelom,
ucitelom a zékonnymi zdstupcami Ziakov.

Organizuje a zabezpecuje vyucovaci proces
sdérazom na plnenie ucebnych dloh a
pomdha Ziakom plnit ciele vyucby.

aktivnu

Podporuje,  koordinuje  a riadi

cinnost Ziakov .

Pouziva diferencované ulohy a uplatriuje

metddy a formy podporujice ucenie sa
Ziakov v triede vrdtane Ziakov zo
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi

potrebami, v sulade s cielmi a uc¢ivom.

Cielene  zaraduje  aktivity — primdrnej
prevencie socidlno-patologickych javov do
vyucovania.

Zapdja Ziakov do riadenia  vychovno-
vzdeldvacich aktivit (napr. asti vyuéovacej
hodiny, dramatizdcia a pod.).

Reaguje na zmenené situdcie v triede
modifikdciou planovanych cinnosti.

PouZiva vhodné didaktické prostriedky a
didaktickd  techniku v sulade s cielmi
vyucovania.

Analyzuje problémy vo vyucovani v triede,
triedach a navrhuje riesenia.

V sulade s cielmi a u¢ivom a pedagogickou

diagnostikou  vytvdra diferencované
ulohy, overuje azavddza nové metddy
aformy podporujuce aktivne —ucenie sa

Ziakov, vrdtane Ziakov zo Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

Poskytuje Ziakom organizacnt a metodicku
pomoc a ucebné zdroje na dosiahnutie ich
individudlnych ucebnych cielov.

Na  zdklade poznania  multikultirnych
Specifik v Skole vytvdra priaznivé prostredie,
identifikuje a riesi vzniknuté multikultirne
konflikty.

Pouziva prostriedky pedagogickej
komunikdcie v triede v ndrocnych
socidlnych situdcidch (rieSenie konfliktov,
problémy s disciplinou a pod.).

Odhaluje prejavy socidlno-patologického
spravania, aktivne spolupracuje
so  zdkonnymi  zdstupcami  Ziaka a
odbornikmi (kolegami) na ich elimindcii.

Vytvdra viastné didaktické pomécky.

Vykondva prieskumno-analyticku ¢innost,
analyzuje zistenia a navrhuje systémové
riesenia v oblasti realizdcie vychovno-
vzdeldvacieho  procesu volbe ucinnych
vychovnych a vzdeldvacich stratégii. na
urovni predmetovej komisie, predmetov
svojej aprobdcie .

Poskytuje pomoc a poradenstvo v realizdcii
a inovdcidch vyucovania a ucenia sa Ziakov
a volbe ucinnych vychovnych a vzdeldvacich
stratégii  pre ucitelov  na  drovni
predmetovej komisie, Skoly.

Kompetencia 2.4 Hodnotit priebeh a vysledky vyuéovania a uéenia sa Ziaka

Zacinajuci ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie

Vedomosti:

Sposobilosti:

vyuZivat rézne metédy hodnotenia.

hodnotit objektivne a motivujtco.

Vedomosti a spésobilosti potrebné na vstupe do profesie:

= poznat filozoficko-metodické vychodiska, formy a druhy hodnotenia Ziaka a ich psychodidaktické aspekty,
= poznat metodické pokyny tykajuce sa hodnotenia a klasifikacie Ziakov.

hodnotit Ziakov vzhladom na ich vyvinové a individudlne charakteristiky,

reflektovat skutoény proces uenia sa a porovnat ho s naprojektovanym procesom a uskuto¢nit korekcie,

Samostatny ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie, uéitel pre nizsie stredné vzdelavanie s prvou atestéciou,
ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie s druhou atestaciou

Vedomosti:

Sposobilosti:

= rozvijat sebahodnotenie Ziakov,

Samostatny ucitel pre nizsie
stredné vzdeldvanie

Vedomosti a spésobilosti potrebné na dosiahnutie prislusného kariérového stupria:

= poznat teoretické vychodiskd, spdsoby hodnotenia Ziaka a ich psychodidaktické aspekty,
= poznat metodické pokyny tykajuce sa hodnotenia a klasifikacie Ziakov.

= stanovit kritéria hodnotenia priebehu a vysledkov ugenia sa Ziaka,

= hodnotit Ziakov vzhlfadom na ich vyvinové a individualne charakteristiky,
= hodnotit a klasifikovat Ziaka bez predsudkov a stereotypov.

Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Ucitel pre nizSie stredné
vzdeldvanie s prvou atestaciou

Ucitel pre nizSie stredné
vzdeldvanie s druhou atestaciou

Hodnoti spinenie cielov podla stanovenych
kritérii uspesnosti Ziakov vzhladom na ich
vyvinové a individudlne odlisnosti  a
moznosti.

Pouziva rézne druhy, formy a spolahlivé

Vytvdra ndstroje na hodnotenie Ziakov
vzhladom na ich vyvinové a individudli

charakteristiky ~ (napr.  didaktické
a pod.) avyhodnocuje ich spolahlivost.

texty

Vyhodnocuje ucinnost intervencii (zdsahov,

Vykondva pric
analyzuje zistenia a

lytickd Cinnost,
navrhuje systémové

rieSenia v oblasti hodnotenia vychovno-
vzdeldvacieho procesu  a ucebnych
vysledkov Ziakov.
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ndstroje  hodnotenia na zdklade znalosti
psychodidaktickych aspektov hodnotenia.

Rozvija  sebareflexiu, sebahodnotenie
a vzdjomné hodnotenie Ziakov
(kooperativne metddy) v sulade s cielmi,
obsahom a dlohami.

Podporuje samostatnost a zodpovednost
Ziakov za vysledky ich ¢innosti.

Poskytuje Ziakom priebeznu spdtnu vézbu
na zlepsenie ich vykonu a sprdvania
a vyhodnocuje jej ucinnost.

Pomdaha Ziakom pri vytvdrani pozitivnych
vzorov.

Oceriuje persondlne a socidlne zrucnosti
Ziaka .

Na  zdklade priebezného  hodnotenia
a testovania poskytuje Ziakom spolahlivé
celkové hodnotenie drovne ich
vedomosti, zrucnosti a sprdvania.

VyuZiva vysledky hodnotenia Ziakov —a

hodnotenia vyucovania  pre dalsie
plénovanie vychovno-vzdeldvacieho
procesu.

rieseni) v elimindcii socidlno-patologickych
javov v spoluprdci so zakonnymi zdstupcami
Ziaka.

Vyhodnocuje ucinnost vychovnych
a vzdeldvacich stratégii na elimindciu
problémov a prekdZok v uceni a spravani sa
Ziakov.

Vyhodnocuje uspesnost podpory
individudlneho rozvoja Ziakov.

Poskytuje pomoc a  poradenstvo
v plénovani a vyuZivani  ucinnych
hodnotiacich stratégii pre  ucitelov na

urovni predmetovej komisie, skoly.

Podiela sa na hodnoteni plnenia skolského
vzdeldvacieho programu  a  navrhuje
systémové riesenia vo vychovno-
vzdeldvacom procese.

DIMENZIA PROFESIJNY Vi

Kompetencia 3.1 Planovat a realizovat svoj profesi

rast a sebarozvoj

Zacinajuci ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie

Vedomosti:
= poznat metédy sebavzdeldvania,

Sposobilosti:

= pouzivat metddy vyskumu a vyvoja,

Vedomosti a spbsobilosti potrebné na vstupe do profesie:

= poznat metody vyskumu a vyvoja v oblasti pedagogickej praxe.

= identifikovat sa s celoZivotnym vzdeldvanim.

= poznat systém kariérneho rozvoja pedagogickych zamestnancov a moznosti kariérneho rastu,

= komunikovat pedagogické a odborové poznatky so 3ir§im prostredim laickej i profesijnej komunity ,
= stanovit si ciele svojho profesijného rozvoja,

Samostatny ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie, ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie s prvou atestaciou,
uditel pre nizsie stredné vzdelavanie s druhou atestaciou

Vedomosti:

Sposobilosti

Samostatny ucitel pre n
stredné vzdeldvanie

= stanovit si ciele svojho profesijného rozvoja a realizovat ich.

Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Ucitel pre nizsie stredné
vzdeldvanie s prvou atestaciou

Vedomosti a spbsobilosti potrebné na dosiahnutie prislusného kariérového stupria:

= poznat svoje osobné dispozicie, hodnoty, silné a slabé stranky a dokazat ich vyutzit v pedagogickej praci,
= poznat trendy vyvoja spolo¢nosti a trendy v oblasti vychovy a vzdeldvania,
= poznat systém kariérového rozvoja pedagogickych zamestnancov a moznosti kariérového rastu,

Ucitel pre e stredné
vzdeldvanie s druhou atestaciou

Diagnostikuje a priebezne vyhodnocuje
uroven svojich profesijnych, osobnostnych
a etickych kompetencii.

VyuZiva diagnostiku, hodnotenie a spétnu
vdzbu od inych pre svoj dalsi profesijny rast
a sebarozvoj.

Vypracuje a realizuje pldan  profesijného
rozvoja.

Vykondva prieskumno-analyticki  ¢innost’
tykajicu sa poznania stavu vlastnej
vychovno-vzdeldvacej  Cinnosti  a vedtcu
k jej zlepseniu .

Podiela sa na internom vzdeldvani v skole
ako lektor.
autodiagnostiky,

Prezentuje spbsoby

Poskytuje pomoc a poradenstvo
pedagogickym zamestnancom a odbornym
zamestnancom pri  tvorbe pldnov ich
profesijného rozvoja.

Navrhuje  systémové riesenia v oblasti
rozvoja  profesijnych  kompetencii  pre

ucitelov na drovni predmetovej komisie,
Skoly.
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VyuZiva moznosti kontinudlneho

vzdeldvania.

Reflektuje a hodnoti vlastni pedagogicku
cinnost.

sebareflexie  a pldnovania  profesijného
rozvoja addva spdtnd vdzbu kolegom,
ktorych profesijny rast facilituje.

Kompetencia

Zacinajuci ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie

Vedomosti:

Spésobilosti:

= identifikacia s vlastnou profesiou.

Vedomosti a spdsobilosti potrebné na vstupe do profesie:
= poznat organiza&né charakteristiky $kolského systému, ako aj instituciondlne pravidla 3koly,
= poznat zakladné tedrie utitelskej profesie,

= poznat zékladnu Struktiru profesie a profesijného zazemia odboru.

= reflektovat a zdokonalovat efektivitu vlastnej ucitelskej ¢innosti,

Samostatny ucitel pre niz

ie stredné vzdeldvanie, ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie s prvou atestaciou,
ucitel pre nizsie stredné vzdelavanie s druhou atestaciou

Vedomosti:

Sposobilosti:

Samostatny ucitel pre nizsie
stredné vzdeldvanie

Vedomosti a spdsobilosti potrebné na dosiahnutie prislusného kariérového stupria:

= poznat poslanie a ciele pedagogickej profesie a 3koly,
= poznat a reSpektovat vychodiska, principy a prax profesijnej etiky.

= stotoznit s poslanim, viziou a deklarovanymi hodnotami skoly ,
= vystupovat ako reprezentant profesie a $koly,
= stotoZnit s rolou facilitdtora, G€¢inne komunikovat so socidlnymi partnermi 3koly.

ato preukazatelno omp
Ucitel pre nizSie stredné
vzdeldvanie s prvou atestaciou

Ucitel pre nizSie stredné
vzdelavanie s druhou atestaciou

V  profesijnej  cinnosti  vystupuje  ako
podporovatel ucenia sa Ziakov, vzor hodnét
a kultivovaného, etického sprdvania.

Vystupuje ako reprezentant profesie a skoly
vo vztahu k zdkonnym zdstupcom a dal$im
partnerom skoly.

Dodrziava a rozvija hodnotovy systém Skoly
a skolského zariadenia.

Poskytuje spatnu vézbu kolegom
voblasti ich pedagogickej Cinnosti  a
kariérového rastu vedtcu k jej zlepseniu vo
vztahu k programu rozvoja skoly.

Prezentuje vlastné pedagogické skiusenosti
vodbornej  tlac¢i,  publikdciaGch  ana
odbornych férach.

Poskytuje pomoc a poradenstvo
pedagogickym zamestnancom a odbornym
zamestnancom a podiela sa na tvorbe
projektov rozvoja Skoly.

Koordinuje pripravu vzdeldvania a dalSich
aktivit ucitelov v oblasti programu rozvoja
Skoly, vytvdra  projekty  spoluprdce
a réznymi partnermi.

122



Ivan Pavlov Standardizdcia profesijnych kompetencii ucitefov

PRILOHA 2 PROFESIJNY STANDARD: TRIEDNY UCITEL (NAVRH)

Kategoria pedagogického | Ucitel
zamestnanca:
Kariérova pozicia: pedagogicky zamestnanec Specialista

Kompetencny profil:

Dimenzie Kompetencie

3. Dieta/Ziak 3.1 Identifikovat individualne a vyvinové charakteristiky dietata/ziaka
3.2 Identifikovat sociokultdrny kontext vyvinu dietata/Ziaka
4. Vedenie triedy 4.1 Ovladat obsah 3pecializécie

4.2 Planovat a projektovat ¢innost triedneho ucitela

4.3 Realizovat €innost triedneho ucitela

4.4 Hodnotit priebeh a vysledky &innosti triedneho uéitela
5. Profesijny rozvoj 5.1 Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj
5.2 StotoZnit sa s rolou 3pecialistu a $kolou

3. DIMENZIA DIETA/ZIAK

Kompetencia 3.1 Iden

Predpoklady pre vykon Specializdcie:
Vedomosti:
poznat 3pecifikd psychosomatického vyvinu dietata /Ziaka prisluného vekového obdobia,
poznat $pecifika ugenia sa a spravania deti / Ziakov,
poznat problematiku zdravotného oslabenia, znevyhodnenia a postihnutia deti/ Ziakov,
poznat metddy a nastroje identifikacie vyvinovych a individualnych charakteristik dietata /Ziaka,
poznat metddy a nastroje pedagogickej diagnostiky na identifikaciu faktorov ugenia sa a spravania deti / Ziakov.
Sposobilosti:
= identifikovat osobnostné charakteristiky dietata/Ziaka,
= identifikovat u¢ebny $tyl a individudlne vychovno-vzdelavacie potreby deti/ Ziakov .

Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Triedny ucitel' s vyuZitim metdd a ndstrojov pedagogickej diagnostiky identifikuje:
= Specifikd v osobnostnom vyvine dietata/ Ziaka v triede,
= ucebné styly a sprévanie sa deti/Ziakov v triede,
= pri¢iny problémov v uéeni a sprdvani sa deti/Ziakov v triede
o na zdklade vlastnych zisteni,
o na zdklade podnetu od inych ucitelov, zékonného zdstupcu, resp. inych pedagogickych zamestnancov,
= interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zdvery pre ¢innost triedneho ucitela.

3.2 Identifikovat sociokultirny kontext vyvinu dietata/Ziaka

ly pre vykon $
Vedomosti:

= poznat sociokultirne prostredie deti/Ziakov v triede.
Sposobilosti:

= identifikovat sociokultdrne $pecifika, ktoré vplyvaju na vyvin, spravanie a uéenie sa deti/Ziakov v triede.

Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Triedny ucitel s vyuZitim metdd a ndstrojov pedagogickej diagnostiky identifikuje:
= Specifikd socidlneho a kultirneho prostredia (komunita, etnickd skupina, rovesnicka skupina, rodina, a pod.) deti /Ziakov v triede
o na zdklade vlastnych zisteni,
o na zdklade osobného kontaktu, zdujmu dietata/ Ziaka,
o nazdklade podnetu od inych PZ, zdkonného zdstupcu a pod.
= interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zdvery pre ¢innost triedneho ucitela.
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DIMENZIA VEDENIE TRIED
Kompetencia 4.1 Ovladat obsah $pecializacie

Ipoklady pre vykon Specializdcie:

Vedomosti:
poznat teoretické vychodiska vedenia triedy,
poznat legislativu suvisiacu s vykonom prace triedneho utitela,
poznat zakladni dokumentaciu stvisiacu s pracou triedneho uéitela,
poznat moznosti spoluprace s odbornikmi a in3titiciami, ktoré sa priamo alebo nepriamo podielaju na vychove a vzdelavani deti
a ziakov.
Sposobilosti:

= aplikovat teoretické poznatky v praxi,

= uplatriovat pravne normy v oblasti pedagogického pésobenia.

Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Triedny ucitel’:
= na zéklade diagnostickych zisteni aplikuje teoretické poznatky z oblasti vedenia triedy v zdvislosti od typu problému a potrieb
dietata/Ziaka ,
= dodrZiava prdvne normy a vyuZiva ich v procese vedenia triedy,
= spolupracuje s odbornikmi a institiciami, ktoré sa podielaju na vychove a vzdeldvani deti a Ziakov,
= vedie pedagogicku dokumentdciu suvisiacu s prdcou triedneho ucitela.

Kompetencia 4.2 Planovat a projektovat ¢innost triedneho uéitela

Ipoklady pre vykon Speciali
Vedomosti:
= poznat teoretické vychodiskd planovania a projektovania ¢innosti triedneho uitela.
Sposobilosti:
= planovat projekty ¢innosti triedneho uitela,
= vytvorit projekt rozvoja personalnych a socialnych zruénosti jednotlivca a triedy,
= zvolit vhodnu stratégiu vychovného pdsobenia vychadzajucu z poznania dietata /Ziaka, resp. skupiny deti/Ziakov.

Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Triedny ucitel

Plénuje a projektuje:

&innosti podporujtce rozvoj persondlnych a socidlnych zrucnosti jednotlivca a triedy,

aktivity na riesenie problémov v uéeni sa a spravani deti/Ziakov triedy,

aktivnu ucast triedy na Zivote skoly,
aktivity podporujtice kooperdciu s pedagogickymi zamestnancami a odbornymi ami, ktori sa ielaju na vychove
a vzdeldvani deti/Ziakov triedy,

spoluprdcu so zdkonnymi zdstupcami deti/Ziakov a SirSou verejnostou.

spolupracuje pri planovani aktivit poradnych orgdnov skoly,

flexibilne reaguje na podnety a ponuky z vonkajsieho prostredia (napr. projektové vyzvy, dobrovolnicke aktivity, a pod.)

a implementuje, resp. iniciuje ich zapracovanie do pldnov.

Kompetencia 4.3 Realizovat ¢innost triedneho uéitela

Ipoklady pre vykon 3

Vedomosti:

= poznat stratégie persondlneho a socidlneho rozvoja dietata/ziaka,

= poznat zdsady efektivnej komunikécie.
Spdsobilosti:
aplikovat stratégie personalneho a socidlneho rozvoja dietata/ziaka ,
ovplyviiovat pozitivnu klimu v triede a prostredie podnecujuce rozvoj osobnosti dietata/Ziaka,
spolupracovat so zékonnymi zastupcami deti/Ziakov, pedagogickymi a odbornymi zamestnancami $koly a 3kolskou komunitou,
podporovat rozvoj deti/ziakov v oblasti ich zaujmov,
viest a motivovat Ziakov k autoregulativnemu vztahu k sebe samému.
viest evidenciu o detoch/%iakoch, ich personalnom a socidlnom rozvoji ,
Identifikovat potreby zékonnych poradcov vo vztahu ku $kole a rozvoju ich dietata/?iaka.
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Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Triedny ucitel’
L] na zéklade vy iky ovplyvriuje pozitivnu klimu v triede a podnecuje individudlny rozvoj jednotlivcov,
. citlivo riesi individudlne problémy deti/Ziakov s dérazom na budovanie dévery, ucty a vzdjomného respektovania,
. uplatriuje prosocidlne sprdvanie vo vztahu k detom/Ziakom,
. uplatriuje stratégie predchddzania socidlno -patologickych prejavov deti/Ziakov,
. efektivne komunikuje a spolupracuje so zékonnymi zdstupcami deti /Ziakov, vyucujucimi v triede a dalSimi pedagogickymi
zamestnancami a odbornymi zamestnancami a Specialistami,
. koordinuje poradenstvo detom/ Ziakom a ich zékonnym zdstupcov v sulade s ich Specidlnymi potrebami,
. vedie pr i ped. icku dok jciu v sulade s platnou legislativou.

Kompetencia 4.4 Hodnotit priebeh a vysledky &innosti triedneho uéitela

Pr pre vykon
Vedomosti:
= poznat teoretické vychodiskd hodnotenia &innosti 3pecialistu,
= poznat metddy a nastroje hodnotenia &innosti $pecialistu.
Spésobilosti:
stanovit kritérid hodnotenia priebehu a vysledkov &innosti triedneho utitela,
rozvijat sebahodnotenie a vzéjomné hodnotenie deti/ Ziakov,
spoluvytvérat kritéria na hodnotenie a hodnotit procesy vychovy a vzdeldvania v triede,
vyvodit zévery z hodnotenia a uskutoénit korekcie.

Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Triedny ucitel:
. zapdja deti a Ziakov do tvorby kritérii hodnotenia,
. vytvdra situdcie na rozvoj sebahodnotenia deti a Ziakov a na hodnotenie prdce skupiny.
L] podporuje samostatnost a zodpovednost deti a Ziakov za vysledky ich ucenia sa,
= pri hodnoteni deti /Ziakov vyuZiva individudinu vztahovd normu (hodnoti individudlny pokrok dietata /Ziaka).
. oceriuje pozitivne prejavy ucenia a sprdvania sa deti a Ziakov.
. na zéklade vysledkov hodnotenia pldnuje dalSie aktivity v triede.

5. DIMENZIA PROFESIJNY ROZV

Kompetencia 5.1 Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj

Pr pre vykon $
Vedomosti:
= poznat svoje osobné dispozicie a limity, hodnoty, silné a slabé stranky a dokdzat ich vyuZit v ¢innosti $pecialistu,
= poznat trendy vyvoja spolo¢nosti a trendy v oblasti vychovy , vzdeldvania a moznosti odbornej starostlivosti o jednotlivca a skupinu.
Sposobilosti:
= stanovit si ciele sebarozvoja profesijnych kompetencii triedneho uéitela a napliiat ich.
Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Triedny ucitel:
. reflektuje a priebezne vyhodnocuje troveri svojich Speciali ych komp iiv profesijného Standardu,
- reflektuje a hodnoti viastnu ¢innost Specialistu.
. vyuZiva spétnu vizbu od pedagogickych zamestnancov, odbornych zamestnancov, Ziakov, zékonnych zdstupcov a pod. pre
svoj dalsi profesijny rast a sebarozvoj,
- na zdklade reflexie a sebareflexie vypracuje a realizuje pldn osobného a profesijného rozvoja /rastu .
L] vyuZiva moznosti a rézne formy celozZivotného vzdeldvania.

Kompetencia 5.2 StotozZnit sa s rolou $pecialistu a $kolou

Pr dy pre vykon Speci
Vedomosti:
= poznat poslanie a ciele $koly.
Sposobilosti:
stotoZnit sa s poslanim a viziou a deklarovanymi hodnotami 3koly,
stotoznit sa s rolou 3pecialistu,
podporovat spoluprdcu a podporovat partnerstvo $koly a rodiny,
spravat sa v sulade s etikou prace Specialistu.

Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Triedny ucitel:
= vystupuje ako reprezentant $koly:
o vo vztahu k zdkonnym zdstupcom a dalSim partnerom Skoly,
o vo vztahu k verejnosti,
= spolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami, rodinou, komunitou a odbornymi instii
= prezentuje vlastné odborné skusenosti na odbornych férach, v médidch,
= pozitivne ovplyvriuje kultdru skoly.
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